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Cartas al Director 


Rafael de Madariaga, miembro del 
IHCA, nos remite la siguiente carta: 


Aviano: un orgullo para el Ejército del Aire 


Es tan frecuente en nuestra sociedad ac- 
tual el dar por ciertas y gratuitas las grandes 
virtudes que adornan el conjunto de nues- 
tros Ejércitos. que se ha hecho costumbre 
pasar sigilosamente sobre los méritos de 
hombres y unidades. 

Es tan habitual hoy contar con la discre- 
ción absoluto de los contingentes de las 
Fuerzas Armadas españolas al realizar con 
plena dedicación y esmero las labores que 
se les encomiendan, que apenas tiene rele- 
vancia en los medios de comunicación, aun- 
que sea de forma modesta. 

Pero no es, por mucho que sea olvidado o 
cicateramente reconocido, menos cierto que 
en los últimos años se han venido realizan- 
do labores encomendadas por agencias e 
instituciones extranjeras, de forma perfecta, 
con pleno éxito y reconocimiento para 
nuestra Nación,mayor en el exterior, que en 
el difícil ambiente “mediático” de nuestra 
propia Patria. 

Tal es el caso de la actuación del Ejérci- 
to del Aire en las operaciones llevadas a 
cabo por fuerzas de la OTAN en la antigua 
Yugoslavia, para cumplimentar mandatos 
de la ONU, bajo sucesivas designaciones 
como operaciones “Deny Flight” y “Deli- 
berate Force”. 

El número de “Revista de Aeronáutica y 
Astronáutica” dedicado a describir las dife- 
rentes tareas de las unidades aéreas desple- 
gadas en Aviano y en la antigua Yugosla- 
via, ha mostrado una vez más el valor de la 
adecuada información, la emoción que pue- 
de transmitir la palabra, el entusiasmo que 





nos puede sugerir la misión bien hecha por 
esos compañeros aviadores, que están dan- 
do y han ofrecido lo mejor de sí mismos, el 
límite máximo extraído a su excelente y es- 
caso material. 

Con los medios más exiguos, con una re- 
lación calidad/coste extraordinariamente 
buena y con un entusiasmo digno del máxi- 
mo elogio, el destacamento Icaro ha conse- 
guido unas cotas de eficiencia tan elevadas, 
que solo son comparables a las demostradas 
en las sucesivas participaciones de nuestra 
Fuerza Aérea en los complicados ejercicios 
transatlánticos-transamericanos como los 
Red Flag y Consolidated Flag (no es extra- 
ño, como dijo orgullosamente en su mo- 
mento el general Quintana. que el propio 
presidente Clinton y su jefe de Estado Ma- 
yor les felicitara). 

Los que hemos vestido en el pasado física- 
mente el uniforme azul-granito, que todavía 
viste interiormente nuestro espíritu aeronáuti- 
co de forma indeleble, podemos sentir la 
emoción de estos tiempos como si fueran 
nuestros y prestarles a todos esos miembros 
del Ejército del Aire, desde el último soldado 
al más encumbrado general, el calor del 
aplauso y el entusiasmo del merecido recono- 
cimiento que otros les niegan o les escatiman. 

A pesar de ese “superrecortado” presupues- 
to, que obliga a cerrar unidades y estableci- 
mientos aeronáuticos señeros: aún a costa de 
tener que sacarle el último recurso a cada uno 
de los escasos medios con los que cuentan; 
empleando su tiempo de la forma más genero- 
sa y desinteresada, sin horarios ni reivindica- 
ciones, los aviadores españoles siguen escri- 
biendo páginas excelsas de buen hacer. dejan- 
do como siempre lo hicieron en paz y en 
guerra, muy alta la bandera de España. 


LIBRERÍAS Y KIOSKOS DONDE SE PUEDE ADQUIRIR 
LA REVISTA DE AERONÁUTICA Y ASTRONÁUTICA 


En ASTURIAS: LiBrERIA GEMA BENEDET. C/ Milicias Nacionales, 3. (Oviedo). En BALEARES: 
DISTRIBUIDORA RoTGERS, S.A. Camino Viejo Buñolas, s/n. (Palma de Mallorca). En BARCELONA: 
SOCIEDAD GENERAL ESPAÑOLA DE LIBRERIAS. Sector C. C/ Seis, s/n. Mercabarna - Zona Franca. 
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194 (Galería de Alimentación). En MURCIA: Revistas Mayor (Antonio Gomariz). C/ Mayor, 27. 
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Editorial 


El inicio de una nueva era 


a lo largo de la historia podrían califi- 

carse como de especiales. Ambas han 
tenido y tienen interés geoestratégicos comu- 
nes, pero por razones diversas España no fue 
en 1949 uno de los miembros fundacionales, 
produciéndose su adhesión bastantes años des- 
pués. La adhesión en 1982 no se traduciría en 
una participación plena en la Alianza, optando 
España por quedar fuera de la estructura mili- 
tar integrada y llevar a cabo su contribución 
militar mediante acuerdos de coordinación. 


L AS relaciones entre España y la OTAN 


La caida del muro de Berlín, como símbolo 
del desplome del bloque del este y del fin de la 
guerra fría, trajo consigo cambios profundos e 
importantes en la Comunidad Internacional. 
Ante esta nueva situación la OTAN, garante de 
la paz en Europa durante más de cuarenta años, 
ha puesto en marcha un proceso de transforma- 
ción de sus dimensiones política y militar, que 
le permita dar respuesta a los nuevos retos del 
escenario internacional y ser un instrumento 
válido al servicio de una arquitectura de segu- 
ridad euroatlántica. 


de este proceso, trabaja activamente 
junto con los demás aliados e intenta 
que la futura Organización contemple los inte- 
reses españoles. Asimismo, ha considerado 
oportuno aprovechar esta etapa de renovación 


E SPAÑA, consciente de la importancia 
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para incorporarse a la nueva estructura militar 
integrada, poniendo así fin a su singular mode- 
lo de participación. 


ONSECUENCIAS importantes va a 
tener esta integración para nuestras 
' Fuerzas Armadas y, en particular, para 
el Ejército del Aire. Habiendo adaptado en 
los últimos años nuestros procedimientos a 
los de la Alianza y siendo nuestros sistemas 
básicamente interoperables con los de los 
aliados, parece que las consecuencias más 
significativas serán en la política de personal 
y concretamente en dos áreas: gestión y ense- 
ñanza. Por un lado, habrá que considerar e in- 
cluir como una vicisitud normal dentro del 
perfil de carrera del militar profesional su pa- 
so por algún organismo, mando o unidad de 
la Alianza. Por otro, habrá que llevar a cabo 
las modificaciones pertinentes en los planes 
de estudios de los distintos centros de ense- 
ñanza, que permitan capacitar al militar pro- 
fesional para el desempeño de los cometidos 
que le puedan ser asignados dentro del ámbi- 
to de la OTAN. 


La cuenta atrás para la incorporación a la nue- 
va estructura militar integrada ya ha comenzado 
y se hará efectiva, a tenor del calendario esta- 
blecido, en la primavera de 1999, momento a 
partir del cual se iniciará una nueva era para las 
Fuerzas Armadas españolas. 












































4 El Departamento de 
Defensa australiano ha se- 
leccionado el misil ASRA- 
AM (Advance Short-Range 
Air-to-Air Missile), fabricado 
por el consorcio anglo-bri- 
tánico Matra BAe Dyna- 
mics, para cubrir su necesi- 
dad de un nuevo misil aire- 
aire de corto alcance, para 
su fuerza aérea, como con- 
secuencia de la reciente 
adquisición de aviones de 
última generación, como el 
F-18C/D y Mig-29, dotados 
con avanzados misiles ru- 
sos aire-aire R-27, R-73 y 
R-77, por parte de algunos 
países vecinos del sudeste 
asiático. Los nuevos misi- 
les sustituirán a los AIM-9M 
“Sidewinder” en los aviones 
F/A-18 de la Royal Austra- 
lian Air Force. 

Parte de los trabajos pa- 
ra la integración del siste- 
ma y todo el apoyo softwa- 
re, operativo y de manteni- 
miento y de posible 
aumento de sus capacida- 
des, serán realizadas en 
Australia. Esta es la prime- 
ra venta al exterior del misil 
ASRAAM y con ella se 
abren las puertas a posi- 
bles futuras ventas a paí- 
ses operadores de aviones 
F-18. 

Por otra parte, para fina- 
les de este año, el misil AS- 
RAAM estará operativo en 
los aviones Tornado F3 de 
defensa aérea de la Royal 
Air Force británica y poste- 
riormente será integrado en 
el Eurofighter. El ASRAAM 
australiano estará operativo 
en los F-18 A/B de su fuer- 
za aérea para comienzos 
del 2001. 


4 Ha tenido lugar en la 
Base Aérea de Eglin, Flori- 
da, el primer lanzamiento 
de un misil AIM-120 AMRA- 
AM (Advance Medium Ran- 
ge Air-to-Air Missile) desde 
un F-16 europeo. 

El avión era un F-16 B bi- 
plaza de la fuerza aérea 
danesa que es utilizado co- 
mo plataforma de ensayos 
del programa MLU (Mid-Li- 
fe Upgrade) de los aviones 
F-16 A/B. Con el lanza- 
miento del citado misil se 


156 
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Francia adquiere 
500 misiles de 
crucero SCALP 


Y 


a compañía Matra BAE 

Dynamics ha recibido un 
pedido del Ministerio de De- 
fensa francés de 500 misiles 
de crucero SCALP. El anuncio 
de la compra de los citados 
misiles se ha realizado tras la 
reciente adquisición a la mis- 
ma compañía por parte del Mi- 





| 


ra poder destruir blancos de 
gran interés táctico o estratégi- 
co. 

Este misil crucero estará do- 
tado de una potente carga ex- 
plosiva convencional que le 
permitirá neutralizar instalacio- 
nes terrestres, en particular 
aquellas más sensibles y pro- 
tegidas (centros de comunica- 
ciones, puestos de mando, 
etc.), con una gran precisión y 
desde distancias superiores a 
250 km. Todo ello, tras una 


El misil de crucero SCALP proporcionará a la Fuerza Aérea fran- 
cesá una mayor capacidad de ataque a tierra. Foto: Matra BAe 
Dynamics 


nisterio de Defensa francés de 
100 misiles antipistas “stand- 
off” Apache AP y de 225 misi- 
les aire-aire MICA. 

El misil SCALP AP será to- 
talmente idéntico al misil 
Storm Shadow, que ha sido 
seleccionado por el Ministerio 
de Defensa británico para la 
Royal Air Force y que será en- 
tregado a partir del año 2001. 

El SCALP/Storm Shadow 


proporcionará a los aviones | 


Mirage 2000, Rafale, Tornado, 
Eurofighter y Harrier de capa- 
cidad de ataque a tierra 
“stand-off”, lo que significa que 
el avión no necesitará pene- 
trar en zonas hostiles con ele- 


vada protección antiaérea pa- 





' aérea francesa, y el Storm | 





precisa navegación autónoma 
a baja cota siguiendo el perfil 
del terreno. 

El SCALP, para la fuerza 


Shadow, para la británica, se- 
rán desarrollados en su totali- 
dad por el consorcio anglo- 
francés de Matra BAe Dyna- 
mics. 


Nuevos aviones 
F-151 para la 
Fuerza Aérea 
israelita 





os primeros dos aviones 
F-151, de un total de 25 
nuevos aviones de este tipo 
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adquiridos por el gobierno is- 
raelita, han sido entregados a 
su fuerza aérea. El resto de 
los aviones lo será a un ritmo 
de dos mensuales. 

El F-151 está equipado con 
el radar de apertura sintética 
APG-70 de la compañía Hug- 
hes, una pantalla Head-up de 
Kaiser y un sistema de visua- 
lización de datos en la visera 
del casco de Elbit. El F-151 
tiene un alcance de 2.800 mi- 
llas y está equipado con los 
misiles ¡israelitas aire-aire de 
corto alcance Python 4 y los 
norteamericanos de alcance 
medio AlM-120. 

La misión principal de este 
nuevo avión, con una tripula- 
ción de dos personas, que in- 
cluye un operador de armas, 
será de interdicción lejana. 
Para esta misión, además de 
poseer un largo radio de ac- 
ción, el F-151 ha sido equipa- 
do con el sistema israelita de 
guerra electrónica SPS-2100, 
el cual incluye sistemas de 
perturbación electrónica, avi- 
sadores radar y sistemas de 





autoprotección contra misiles 


radáricos e infrarrojos. El 
avión es similar a los F-15S 
recientemente entregados a 
la fuerza aérea saudita. 


Firma del 
contrato de 
producción del 
motor EJ200 
entre NETMA y 
EUROJET 


YT: la firma en Bonn, el 


pasado día 22 de diciem- | 


bre, del acuerdo interguber- 
namental para la producción 
del avión de combate euro- 
peo Eurofighter 2000, por el 
secretario de Defensa británi- 
co George Robertson, el mi- 
nistro de Defensa alemán 
Volker Ruehe, el ministro de 
Defensa italiano Beniamino 
Andreatta y el ministro de 
Defensa español Eduardo 
Serra, ha tenido lugar, el pa- 


























sado día 29 de enero en Mu- 
nich, la firma de los contratos 
de inversión para la produc- 
ción y el apoyo logístico inte- 
grado entre NETMA (NATO 
Eurofighter and Tornado Ma- 
nagement Agency), Eurofigh- 
ter y EUROJET, para la fabri- 
cación del motor del EF- 
2000. 

Los contratos antes citados 
alcanzan un valor de cerca 
de 12,5 billones de marcos 
alemanes, que se reparten 
proporcionalmente, entre las 
cuatro empresas participan- 
tes en el consorcio EURO- 
JET, la británica Rolls-Royce 


(36%), la alemana MTU 








(30%), la italiana Fiat Avio 
(20%) y la española ITP 
(14%). El contrato abarca la 
fabricación de alrededor de 
1.500 motores para los 620 
aviones de los cuatro paises. 
Hasta el momento, se han 
fabricado 21 prototipos del 
motor EJ200, habiéndose re- 
alizado más de 7.700 horas 
de funcionamiento en banco 
de pruebas, además de 
1.700 horas con el motor ins- 
talado en el avión, de ellas 
400 horas durante los 250 
vuelos realizados por los cin- 
co aviones prototipos equipa- 
dos con el EJ200. Los vuelos 
de ensayo de los citados pro- 
totipos están teniendo lugar 
desde el centro de pruebas 
de Alenia (Caselle), CASA 
(Getafe), Dasa (Manching) y 
British Aerospace (Warton). 
Próximamente los dos proto- 
tipos equipados con el motor 
RB199, serán modificados y 
les será instalados el EJ200. 
Las pruebas de los moto- 
res EJ200, se están desarro- 
llando según el programa sin 
ningún tipo de problema sig- 
nificativo. El motor, con una 
potencia de 13.500 libras de 
empuje seco y de 20.000 li- 
bras con postquemador, ha 
demostrado sus elevadas ca- 
racterísticas en una envol- 
vente que llega hasta los 
40.000 pies de altura y que 
va desde los 135 nudos has- 

















ta más de 2 de Mach. Mere- 
ce mención la capacidad del 
avión de mantener una velo- 
cidad de crucero de 1 de 
Mach, sin el empleo del post- 
quemador. 

Con este contrato, EURO- 
JET se encuentra en una si- 
tuación favorable para acce- 
der a posibles nuevos merca- 
dos para el motor EJ200, 
como son el avión Gripen, AT 
2000, F-18, Mig 29, AMX y 
Tornado. Por otra parte, está 
prevista para la próxima pri- 
mavera las pruebas de tobe- 
ras de salidas de gases de 
empuje vectorial desarrolla- 
das por ITP. 


Oferta del C-17 
para el Reino 
Unido 


LL? compañía norteameri- 
cana Boeing ha realizado 
una oferta al Ministerio de 
Defensa británico para el al- 
quiler, por el sistema *lea- 
sing”, de un cierto número de 
aviones de transporte estra- 
tégicos C-17 durante 12 
años. 

El Reino Unido tiene en- 
cargado para su fuerza aérea 
25 aviones de transporte me- 
dio C-130J, para sustituir a 
los veteranos “Hércules”. El 
primero de estos aviones, se 
espera que sea entregado 
por la compañía fabricante 
Lockheed Martin, a la RAF el 
próximo mes de julio, 20 me- 
ses más tarde de la fecha i¡ni- 
cialmente programada. Los 
sucesivos retrasos en la en- 
trega de los primeros C-130J, 
inicialmente estuvieron moti- 
vados por problemas aerodi- 
námicos de interferencia en- 
tre las hélices de seis palas 
de los nuevos motores del C- 
130, y el plano del avión, lo 
que provocaba una súbita 
pérdida de control a bajas ve- 
locidades. Ahora, un proble- 
ma de engelamiento en los ti- 
mones de cola, detectado du- 
rante las pruebas para la 
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certificación del avión por la 
Federal Aviation Association, 
a supuesto demorar la fecha 
de entrega en cinco meses 
más, hasta julio. 

Por otra parte, el Reino 
Unido ha demostrado vivo in- 
terés y apoya la fabricación 
del futuro avión de transporte 
multinacional europeo FLA 
(Future Large Aircraft), y re- 
mitirá, junto con las otras sie- 
te naciones involucradas en 
el programa, a la compañía 
fabricante Airbus Military una 
solicitud de propuestas. Ac- 
tualmente está en estudio la 


- posibilidad de lanzamiento de 


una serie de preproducción 
de este nuevo avión europeo. 
El Ministerio de Defensa 


británico quiere adquirir de | 


40 a 50 de estos nuevos 
aviones, para modernizar su 
flota de transporte, si el avión 


' cumple con los requisitos 


operativos y los límites de 
costes establecidos. Sin em- 
bargo, el citado ministerio no 


descarta otras posibles ofer- | 


tas de las companias nortea- 
mericanas Lockheed Martin y 
Boeing, que pudieran compe- 
tir con la que realice Airbus 
Military. A su vez, continúan 
las presiones políticas, por 
parte alemana, para la recon- 











sideración de un programa, 


junto a Rusia y Ucrania, ba- 
sado en el avión de transpor- 
te Antonov An-70. 

En cualquier caso, la pri- 
mera entrega del FLA no ten- 
dría lugar antes de primeros 
del 2004, fecha en que la Ro- 
yal Air Force quiere comen- 
zar a sustituir su flota rema- 





nente de aviones “Hércules”. ' 


Hasta entonces, la compañía 
norteamericana Boeing ha 
ofrecido el alquiler de una se- 
rie de aviones C-17 y su co- 
rrespondiente apoyo al go- 
bierno británico, para paliar 
las necesidades de transpor- 
te aéreo hasta la llegada del 
FLA, con una cláusula de po- 
sible prolongación del *lea- 
sing” en el caso que el FLA 
no se materializase. 


está evaluando, además de 
la integración de éste con 
el avión, la nueva capaci- 
dad de los F-16 A/B de in- 
terceptación contra varios 
blancos, similar a la de los 
F-16 C/D más actuales, 
bloques 50/52. 

Bélgica, Dinamarca, Ho- 
landa y Noruega son los 
cuatro países europeos 
participantes en el progra- 
ma MLU, que supone la 
modificación de más de 
300 aviones F-16. Algunas 
de las modificaciones y de- 
sarrollos realizados en este 
programa serán incorpora- 
dos posteriormente a los F- 
16 C/D. 


4 La compañía españo- 
la CASA, Construcciones 
Aeronáuticas S.A., está ulti- 
mando la venta a Turquía 
de nueve aviones turbohéli- 
ces de transporte Airtech 
CN-235 en versión de Pa- 
trulla Marítima (MPA), con 
la Secretaría de Industria 
para la Defensa turca. 

Los aviones serán fabri- 
cados en la factoría de TU- 
SAS Aerospace Industries 
(TAI), donde se están en- 
samblando 50 de los 52 
aviones CN-235 pedidos 
por Turquía en el año 
1991. Seis de los nuevos 
aviones de patrulla maríti- 
ma serán operados por la 
Marina y el resto por la 
Guardia Costera. 

Los citados CN-235 
MPA, sustituirán a los avio- 
nes S-2E Tracker de gue- 
rra antisubmarina, que fue- 
ron dados de baja para el 
servicio en 1993, después 
de dos accidentes fatales, 
y que son mantenidos co- 
mo reserva de guerra. La 
Secretaría de Industria pa- 
ra la Defensa establecerá 
dos distintos programas, 
cada uno con sus respecti- 
vas ofertas, para el sumi- 
nistro e instalación de los 
sistemas de misión, al ob- 
jeto que sea realizado por 
distintas compañías y de 
esta manera reducir cos- 
tes. Este sistema de misión 
incluye el radar y un FLIR 
(sistema de visión por in- 
frarrojos). 
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4 Con fecha 3 de febrero 
la compañía Iberia hizo públi- 
ca su intención de adquirir a 
Airbus Industrie 50 unidades 
en firme y 26 opciones de los 
aviones A319, A320 y A321. 
El A319 será el modelo adqui- 
rido en meno cuantía (hasta 9 
unidades), mientras del A320 
y el A321 se podrá llegar has- 
ta 36 y 31 unidades respecti- 
vamente. La operación viene 
a representar la mayor opera- 
ción comercial concluida por 
Airbus Industrie con un opera- 
dor europeo hasta la fecha. 


4 Las primeras estimacio- 
nes sobre los accidentes sufri- 
dos por la aviación comercial 
en 1997 muestran menor si- 
niestralidad que en 1996, pero 
indican que fue superior a la 
cifra más baja de esta década, 
que se dio precisamente en 
1990. La colisión inadvertida 
contra el suelo, es decir lo que 
se ha dado en llamar de forma 
un tanto incorrecta CFIT (Con- 
trolled Flight Into Terrain) -un 
avión en vuelo auténticamente 
controlado nunca debe colisio- 
nar contra el suelo-, ha figura- 
do de nuevo como primera 
causa de accidentes. 


% La compañía Northwest 
Airlines adquirirá una partici- 
pación del 14% en el capital 
de Continental Airlines, con lo 
cual ambas formarán lo que 
han dado en llamar una "alian- 
za estratégica global", bajo la 
que unirán su red de rutas y 
volarán bajo códigos de vuelo 
comunes. El departamento de 
Justicia de Estados Unidos 
analiza la situación creada, de 
cara a comprobar si atenta 
contra las leyes antimonopo- 
lio, toda vez que entre las or- 
ganizaciones de consumido- 
res de Estados Unidos y en el 
propio Congreso, se han le- 
vantado protestas contra la 
operación con ese argumento 
de por medio. 


4 Estados Unidos y Japón 
firmaron un acuerdo bilateral 
de transporte aéreo el pasado 
30 de enero en Washington, 
entrado en vigor de inmediato, 
que ha sido calificado como 
histórico toda vez que significa 
una extensa liberalización de 
tráfico entre ambos paises. El 
acuerdo sustituye al vigente, 








El MD-95 se 
convirtió en el 
Boeing 717 


| día 8 del pasado mes 

de enero se conoció por 
fin la decisión de Boeing 
acerca del futuro del McDon- 
nell Douglas MD-95. Este 
programa va a ser recondu- 
cido por Boeing como un 
avión de carácter regional, 
bajo la nueva designación de 
Boeing 717-200 para la ver- 
sión MD-95-30 actualmente 
en construcción para la com- 
pañía AirTran Airlines, suce- 
sora de Valujet, que tiempo 
atrás se había convertido en 
su primer cliente. La desig- 
nación 717 ha causado una 
cierta sorpresa. Ese número 
de orden se había asignado 
en su día para el KC-135A 
en su versión inicial, y más 
adelante se escogió para el 
que luego sería el Boeing 
720. La justificación oficial 
dada es que el número 1 que 
figura entre ambos 7 designa 
la capacidad básica del 
avión, es decir, las 100 pla- 
zas. 

Se estima que Boeing 
ofrecerá el 717-200 a un pre- 
cio situado entre los 18 y los 
20 millones de dólares según 
las opciones elegidas. No 
existe aún decisión oficial 
acerca de la posibilidad de 
construir las versiones que 
en su momento fueron cono- 
cidas por McDonnell Douglas 
como MD-95-20 -versión de 
fuselaje corto para 80 pasa- 
jeros- y MD-95-50 -versión 
de fuselaje alargado para 
120 pasajeros-, que según la 
nomenclatura de Boeing se- 
rían conocidos respectiva- 
mente como 717-100 y 717- 
300. 

La cadena de producción 
del 717 se mantendrá en las 
instalaciones de Long Be- 
ach, de forma que en dos lí- 
neas paralelas de montaje 
se podrían construir a razón 
de 10 unidades por mes. Bo- 





eing estima que existe un 
mercado potencial para el 
717 del orden de los 2.500 
aviones en los próximos 20 
años, y afirma que cuenta 
con una serie de opciones 
de compra por parte de va- 
rias compañías cuyos nom- 
bres se mantienen en el ano- 
nimato. El primer 717-200 
debe salir de fábrica oficial- 
mente hacia el próximo mes 
de abril, estando previsto su 
primer vuelo para el mes de 
junio. 

La decisión acerca de la 
continuación del programa 
MD-95 bajo su nueva desig- 
nación de Boeing 717, ha 
propiciado nuevas declara- 
ciones de Ron Woodard, 
presidente de Boeing Com- 
mercial Airplane Group, den- 
tro de "su campaña” en la 
que intenta demostrar que su 
compañía es un auténtico fi- 
lón para Europa. Según Wo- 
odard, el 717 hará que Bo- 
eing compre a sus proveedo- 
res europeos por un importe 
cercano a los 14.000 millo- 
nes de dólares en el próximo 
quinquenio, con lo cual man- 
tendrá 90.000 puestos de 
trabajo en el Viejo Continen- 
te en idéntico periodo de 
tiempo. En sus declaracio- 
nes Woodard mencionó en 
concreto a las firmas Alenia, 
Labinal, Fischer Advanced 
Composites y BMW Rolls- 
Royce. Por parte española fi- 
gura Andalucía Aeroespacial 
como subcontratista para di- 
versos componentes del 
ES 

A este respecto, conviene 
citar que BMW Rolls-Royce 
ha decidido renegociar con 
Boeing el contrato de partici- 
pación compartiendo riesgos 
en el MD-95 que tenía con 
McDonnell Douglas. El obje- 
tivo ha sido abandonar ese 
status de participación en 
riesgos para sustituirlo por 
un contrato a precio fijo, 
manteniendo al BR715 como 
motor exclusivo del birreac- 
tor. 





La crisis del 
Lejano Oriente 
sigue causando 
estragos 


L os efectos de la delicada 
situación económica que 
atraviesan los paises del Le- 
jano Oriente en el terreno de 
la aviación comercial no se 
han mitigado, continúan y, lo 
que es peor, no se ve clara- 
mente el final. Como era de 
esperar, los efectos ya se 
están haciendo sentir entre 


los fabricantes de aerona- 


ves comerciales, 

La compañia Cathay Pa- 
cific se propone continuar 
con la reducción de su nó- 
mina y negocia el retraso e 
incluso la cancelación de al- 
gunos de sus compromisos 
de adquisición de aerona- 
ves con Boeing y Airbus In- 
dustrie. Sólo en el mes de 
enero rescindió los contra- 
tos de 800 de sus emplea- 
dos. 

Asiana y Malaysia Airli- 
nes están ofreciendo a 
otras compañías para ven- 
ta o alquiler algunos de los 
aviones de su flota y buena 
parte de los que tenian 
comprometidos. Por ejem- 
plo, Malaysia Airlines está 
ofreciendo a Delta Airlines 
sus Boeing 777 pendientes 
de entrega en 1998. Asia- 
na, la segunda compañía 
por orden de importancia 
de Corea del Sur, atraviesa 
momentos tan difíciles, que 
algunos analistas especu- 
lan con la posibilidad de su 
desaparición física. Asiana 
está ofreciendo, al ¡igual 
que Malaysia Airlines, parte 
de los aviones de su flota y 
aquellos que tiene pendien- 
tes de entrega con Boeing. 

Korean Airlines, la prime- 
ra compañía de Corea del | 
Sur, figura en una mejor po- | 
sición que Asiana, a pesar | 
de las previsiones en el sen- | 
tido de que sus pérdidas en 
el ejercicio 1997 habrán sido 
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del orden de los 405 millo- 
nes de dólares. No obstante 
figura inmersa en un progra- 
ma de reestructuración in- 
terna a base de reducción 
de plantilla y de directivos. 
La decisión que esa compa- 
nía tenía pendiente acerca 
de la adquisición de 40 nue- 
vos aviones en el rango de 
los 180 pasajeros, ha sido 
retrasada sine díe, pero sin 





1997 año | 
récord de 
ventas 


U na vez hechos los co- 
rrespondientes balances 
de ventas de los fabricantes 
de aviones comerciales, se 
han confirmado las optimis- 
tas expectativas en el senti- 
do de que 1997 ha estableci- 





han puesto ya a pleno rendi- 
miento la actividad de sus 
cadenas de producción, de 
cara a entregar durante 1998 
una cifra de nuevos aviones 
estimada en 785. No obstan- 
te la crisis económica del Le- 
jano Oriente aludida en la 
noticia anterior, arroja un ve- 
lo de incertidumbre sobre la 
posibilidad de que esa cifra 
pueda ser totalmente cumpli- 





1998 puede suponer para Boeing y Airbus Industrie un récord de producción de aviones. En la foto- 
grafía un A319 de Croatia Airlines entregado durante el pasado mes de enero. -Atrbus Industrie- 


embargo mantiene sin varia- 
ción su compra de 6 Boeing 
777-200/-300, 6 Boeing 747- 
400/-400F y 10 Airbus 
A330-200/-300 que deben 
ser entregados entre este 
año y el próximo. 

Philippine Airlines, por su 
parte, ha cancelado su pre- 
vista adquisición de 4 Bo- 
eing 747-400 que debían 
haber sido entregados en 
1999. El hecho de que no se 
vea de momento la salida a 
la crisis, augura que la lista 
de noticias pesimistas para 
las compañías de la costa 
asiática del Pacífico y los 
constructores de aviones 
seguirá aumentando en las 
próximas semanas. 





do el récord de la década ac- 
tual en cuanto a ventas. Ello 
implica que 1998 puede su- 
poner para Boeing y Airbus 
Industrie otro récord, en este 
caso de producción de avio- 
nes, para hacer frente a los 
compromisos adquiridos en 
el año precedente. 

El total de ventas de nue- 
vos aviones comerciales re- 
gistradas en 1997 fue de 
1.348, de las cuales 558 fue- 
ron apuntadas en la lista en 
el último trimestre. A desta- 
car que 279 de las ventas, 
es decir, cerca del 21%, co- 
rrespondieron a reactores re- 


gionales, hecho más que sig- - 


nificativo. 


Boeing y Airbus Industrie | 
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mentada. Si sucede final- 
mente así, el año 1998 batirá 
el récord de entregas de 
nuevos aviones, que figura- 
ba en poder del año 1991 
con 753 aviones puestos en 
manos de las compañías aé- 
reas. 

Aunque 1998 empieza 
con buenas expectativas de 
cara a la producción de ae- 
ronaves, la aludida crisis 
asiática puede ser respon- 
sable de que en cuanto a 
ventas se quede en la "mo- 
desta" cifra de 600 unida- 
des. Al menos esas son las 
previsiones de la firma ESG 
Aviation Services, especiali- 
zada en análisis del merca- 
do aeronáutico. 





de corte restrictivo, que se re- 
montaba al año 1952, North- 
west Airlines, Federal Express 
y United Airlines por parte es- 
tadounidense y All Nippon Air- 
ways y Nippon Cargo Airlines 
por parte japonesa, han visto 
desaparecer todas las trabas 
que limitaban sus posibilidades 
de volar entre ambos paises. 
Aunque se ha evitado mencio- 
nar la frase "cielos abiertos" 
para citar al nuevo acuerdo, en 
la práctica va a ser muy seme- 
jante a ese concepto. 


4 Mientras Embraer se ha 
apuntado un buen tanto con la 
carta de intento suscrita por la 
compañía estadounidense 
Wextford Aviation, que se refie- 
re a la adquisición de 40 uni- 
dades del RJ135 -antiguo 
EMB 135-, continúa la polémi- 
ca entre Brasil y Canadá debi- 
da a la acusación acerca de 
los supuestos subsidios co- 
merciales que, según Bombar- 
dier, está recibiendo Embraer 
en sus ventas de RJ135 y 
RJ145. El final de febrero figu- 
raba como fecha límite para la 
llegada a un acuerdo entre 
ambos paises acerca de tal 
contencioso. 


$ Air France estudia la po- 
sibilidad de incrementar el nú- 
mero de sus servicios entre 
París y Nueva York emplean- 
do el avión Concorde. 


4 Airbus Industrie calificó 
de emboscada a la operación 
entre Boeing y la compañía ¡s- 
raelita El Al, que ha significado 
la adquisición. por esta última 
de 5 unidades del 737-700 
/-800 en perjuicio del A319 y el 
A320. Según Airbus Industrie, 
la decisión de El Al estaba to- 
mada en favor de su oferta, 
pero la intervención del gobier- 
no de Israel argumentando las 
negativas implicaciones políti- 
cas de la selección de una op- 
ción europea, junto con una 
rebaja de 6 millones de dóla- 
res en la oferta de Boeing, die- 
ron aquel resultado final. 


4 British Airways, una vez 
más, se dispone a pedir ofer- 
tas a Boeing y Airbus Industrie 
para la adquisición de hasta 
160 aviones, de cara a su plan 
: largo plazo de renovación de 

ota. 
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4 El Gobierno Británico 
concedió por fin a mediados 
de febrero el crédito que le 
había pedido British Aerospa- 
ce a finales del pasado año 
para el desarrollo del ala del 
Airbus A340-500/-600. 


4 Boeing ha definido otra 
posible versión del 747, cuya 
capacidad sería de 500 pasa- 
jeros. Se trata de la 747-400Y, 
que contaría con un ala de en- 
vergadura incrementada y fu- 
selaje alargado, la cual ha 
sustituido en sus conversacio- 
nes con las compañías aére- 
as al 747-400ERY de largo al- 
cance. El peso máximo de 
despegue del 747-400Y supe- 
raría las 454 toneladas métri- 
cas y su alcance estaría situa- 
do en los 13.900 km. 


4 Airbus Industrie estu- 
dia sendas versiones combi y 
carguera del A3XX. Las últi- 
mas noticias al respecto del 
A3XX sitúan la fecha más pro- 
bable para su lanzamiento en 
los primeros meses de 1999, 
de manera que la fecha de su 
entrada en servicio quedaría 
desplazada hasta el tercer 
cuatrimestre del año 2004. 


4 El prototipo del Boeing 
737-600 llevó a efecto su pri- 
mer vuelo el 22 de enero. La 
duración de ese primer vuelo 
fue de 2 horas y 28 minutos, 
alcanzándose una altura má- 
xima de 6.400 m. y una veloci- 
dad máxima de 460 km/h. La 
primera entrega de un 737- 
600 llegará, si todo va de 
acuerdo con las previsiones, 
durante el próximo mes de 
septiembre, siendo SAS la 
compañía destinataria. 


4 El primer vuelo del de 
Havilland Dash 8-400 tuvo 
lugar el 31 de enero. El avión 
permaneció en el aire 3 horas, 
alcanzó 2.300 m. de altura y 
llegó a una velocidad de 370 
km/h. El Dash 8-400 entrará 
en servicio en 1999. 


4 Fairchild Dornier voló 
por vez primera el prototipo 
328JET el pasado 20 de ene- 
ro, cumpliendo estrictamente 
las previsiones establecidas 
meses atrás. La operación tu- 
vo una duración de casi 2 ho- 
ras y se alcanzaron 7.600 m. 
de altura. Pocos días después 
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Concluyó la 
experimentación 
en vuelo 

del X-36 


Y 


Il día 12 de noviembre de 

1997 concluyó la experi- 
mentación en vuelo de los 
prototipos X-36 (ver RAA n? 
669 de diciembre de 1997), 
con un vuelo de 34 minutos 
de duración que culminó la 
tercera y última fase del pro- 
grama previsto. La tercera 


fase incluyó un total de nue- 
' ve vuelos en los cuales se 


cubrió el apartado de la apli- 
cación del empuje vectorial 
en las maniobras a baja ve- 
locidad y elevados ángulos 
de ataque. 

Al final, la inmensa mayor 
parte de la experimentación 
se ha llevado a cabo usando 
el primero de los dos X-36, 
puesto que, en contra de in- 
formaciones precedentes, el 
segundo X-36 llegó a la ba- 
se Edwards con retraso, al 
parecer a mediados de octu- 
bre de 1977, justo a tiempo 
para hacer sólo uno o dos 
vuelos. El tiempo total de 
permanencia en el aire acu- 
mulado al concluir la tercera 
fase ha sido de 15 horas y 
38 minutos. 

El resumen final de la ex- 
perimentación de los X-36 
muestra que se llegó a una 
velocidad máxima de 381 


km/h EAS, a una altura máxi- 
ma de 6.250 m., se voló a un 


ángulo de ataque máximo de 
40* y se efectuaron manio- 
bras hasta factores de carga 
de 4,86 q. 

Ambos X-36 figuran retira- 
dos de vuelo desde el 12 de 
noviembre de 1997 en los 
hangares del Dryden Flight 
Research Center (base Ed- 
wards), pero listos para rea- 
nudar los ensayos en cual- 


' quier momento si se consi- 


dera oportuno. No habrá 
pues cuarta fase de ensayos 
por ahora. 











IPTN en 
dificultades 


omo una consecuencia 

más de la crisis financie- 
ra del Lejano Oriente, la em- 
presa aeronáutica indonesia 
IPTN se enfrenta a un futuro 
incierto, en virtud de los 
acuerdos a que se ha visto 
obligada a llegar la Adminis- 
tración Indonesia en su ne- 
gociación con el Fondo Mo- 
netario Internacional. Indone- 
sia debe ¡imponer un 
programa de austeridad en 
contrapartida por la colabo- 
ración del organismo interna- 
cional en el sostenimiento de 
la rupia, la moneda de ese 
país. 

Dentro del programa de 
austeridad en cuestión figu- 
ra el compromiso aceptado 
por la Administración, en el 
sentido de retirar todos los 
subsidios y ventajas fiscales 


de que han gozado hasta 


ahora el N250 y el proyecto 
de reactor regional N2130. 
En lo que se refiere al N250, 
biturbohélice como se recor- 
dará presentado en Le 
Bourget'97, es notorio que 
el presupuesto inicialmente 
establecido de 1.500 millo- 
nes de dólares para el desa- 
rrollo del programa ha sido 
superado ampliamente, aun- 
que se mantiene hasta aho- 
ra una estricta reserva sobre 
la cuantía del costo auténti- 
co del N250. En lo que con- 
cierne al N2130, visto tam- 
bién en maqueta en Le 
Bourget'97, y aunque se ha 
repetido en diversas ocasio- 
nes que sería un proyecto fi- 
nanciado privadamente, es 
difícil creer en las circuns- 
tancias actuales que pueda 
ser así. 

Resulta evidente que N250 
y N2130 corren el serio peli- 
gro de convertirse en progra- 
mas cancelados. La crisis 
económica de Indonesia ha- 
ce pensar incluso en la posi- 
ble cancelación de la exposi- 


ción aeronáutica Indonesian 














Air Show de Yakarta, previs- | 


to para el próximo mes de ju- 
nio. 


Y 


CFM 
International se 
propone 
desarrollar un 
nuevo motor 


L? compañía CFM Inter- 
national está comenzan- 
do una serie de estudios tec- 
nológicos, de cara a estable- 
cer las bases para el 
lanzamiento de un programa 
de motor turbofan comercial 
de 20.000 - 40.000 libras de 
empuje (9.000 - 18.000 kg.), 
con el objetivo de certificarlo 


' en los primeros años del pró- 


ximo siglo. 


Entre la lista de objetivos | 


de diseño del nuevo motor 
civil, con respecto a los mo- 


tores actuales, figuran una 


reducción de costos de man- 
tenimiento de hasta un 20%, 
una rebaja acumulada de ni- 
veles acústicos externos 
hasta 20 dB por debajo de 
los límites impuestos en el 











"Stage 3", consumo específi- 


co un 7% menor que el de 
los motores CFM56-5B/P y 
emisiones contaminantes un 
50% por debajo de las per- 
mitidas por la legislación ac- 
tual. 


Y 


Boeing se 
desprenderá de 
la rama civil de 
helicópteros 


oeing hizo pública a me- 

diados de febrero su de- 
cisión en el sentido de ven- 
der la línea de helicópteros 
civiles adquirida con su ab- 
sorción de McDonnell Dou- 
glas, cuyo apartado más em- 
blemático lo constituyen los 
helicópteros NOTAR (NO 
TAIl Rotor), que no han sido 
capaces hasta el presente 





de hacerse con un hueco re- 


levante en el mercado. Se 
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recordará que McDonnell | IX 


Douglas había conseguido 
su negocio de helicópteros 
mediante compra a la firma 
Hughes a principios de la 
presente década. 

La decisión de Boeing in- 
cluye también la venta de su 
participación del 49% en el 
avión civil VTOL Bell/Boeing 
609 a la compañía Bell Heli- 
copter Textron, quedando re- 





ducida al estado de subcon- | PA 


tratista de esta última en ese 
programa. Boeing sí manten- 
drá sin variación su status en 
el programa V-22 Osprey. 


Y El grupo AIR 
podría 
disolverse en 
breve plazo 


L? decisión del grupo AIR 
en el sentido de cancelar 
el programa AIR7O, favoreci- 
da en gran parte por la actitud 
de British Aerospace, aunque 
se ha dicho repetidas veces 
que Alenia no estaba precisa- 
mente entusiasmada por el 
proyecto, ha creado como no 
podía ser de otra manera una 
sucesión de disensiones y de 
tensiones internas en el seno 
del grupo. Consecuencia de 
ellas toma forma cada vez 
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El 3 de febrero salió de la factoría de Wichita de Boeing con desti- 
no a la factoría de Renton la sección delantera del fuselaje del 
757-300. -Boeing Commercial Airplane Group- 


más definida la posibilidad de 
que ATR retire las actividades 
de ventas y marketing de los 
turbohélices ATR42 y ATR72 
del seno del grupo AIR, como 
respuesta a la inflexible acti- 
tud de British Aerospace acer- 
ca del AIR7O0, empresa esta 
última que sin embargo desea 
mantener las actividades de 
asistencia técnica de los reac- 
tores Avro en el seno de AIR. 
Aunque la auténtica exten- 
sión de las desavenencias 








entre las tres empresas parti- 
cipantes en el grupo AIR, 
Aérospatiale, Alenia y British 
Aerospace, no se conoce en 
profundidad, parece existir 


' coincidencia de opiniones en 


el sentido de que si no hay 
manera de llegar a acuerdos 
sobre el desarrollo de pro- 
gramas en común, será difí- 
cil mantener vivo el grupo 
apoyado solamente en activi- 
dades comunes de ventas y 
mantenimiento. 





Boeing venderá a la compañía Bell Helicopter Textron su participación del 49% en el avión civil 
VTOL Bell/Boeing 609, -J. A. Martínez Cabeza- 
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de ese acontecimiento, Fair- 
child Dornier hizo público que 
ha vendido 6 unidades del 
328JET a 4 clientes. Sorpren- 
dentemente esas ventas se 
refieren a versiones de nego- 
cios y ambulancia aérea. 


4 Bajo el impulso de Jaap 
Rozen Jacobson, presidente 
de la compañía holandesa 
VLM, se ha establecido en ho- 
landa una compañía llamada 
Rekkof (Fokker al revés), cu- 
ya intención es abrir las cade- 
nas de producción de los Fok- 
ker 70 y Fokker 100. Rekkof 
ha adquirido los útiles de pro- 
ducción de esos aviones a los 
administradores de la quebra- 
da Fokker, y tiene opción para 
adquirir los derechos de pro- 
piedad intelectual correspon- 
dientes que están en poder de 
Stork NV, El éxito de la opera- 
ción parece ahora ligado a que 
se consiga convencer a 
Shorts, Rolls-Royce y Daimler- 
Benz Aerospace con el fin de 
que vuelvan a suministrar ele- 
mentos para ambos aviones. 


4 Aérospatiale ha dado a 
conocer una nueva estructura 
organizativa de cara a la for- 
mación de la nueva Airbus |n- 
dustrie. Según ella, las factorí- 
as de St. Nazaire, Nantes, 
Toulouse-Blagnac y Méaulte, 
así como las oficinas de pro- 
yectos respectivas, pasarán a 
formar parte de aquella. 


$ Daimler-Benz Aeros- 
pace ha hecho saber que du- 
rante 1997 ha conseguido re- 
gistrar un récord de ventas, 
atribuible en buena parte a los 
resultados de las actividades 
en Airbus Industrie. Se anun- 
cia que las cifras exactas se- 
rán hechas públicas el próxi- 
mo 8 de abril. 

4 Boeing ha retrasado de 
manera oficial la prevista fe- 
cha de entrada en servicio de 
los 777-200X/-300X al menos 
hasta el primer trimestre del 
año 2001. 


4 Dassault asegura haber 
hecho importantes progresos 
en sus intentos de construir un 
avión supersónico de nego- 
cios. Afirma tener una serie de 
conceptos en las manos que 
está debatiendo con posibles 
clientes en la actualidad. 
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Alertador de 
amenaza, Milds 
AN/AAR-60, 


a empresa alemana 

LFK, subsidiaria de 
Daimler-Benz Aerospace ha 
desarrollado un alertador de 
amenaza, de nominado 
MILDS AN/AAR-60, que per- 
mite detectar el lanzamiento 
de misiles trabajando en la 
banda media ultravioleta del 
espectro electromagnético. 
La proliferación de misiles 
con guiado infrarrojo ha ve- 
nido incrementando de for- 




















ma notable la amenaza con- 
tra la supervivencia del 
avión, en particular en los 
posibles escenarios en los 
que la OTAN pueda interve- 
nir, hasta el punto que el in- 
ventario mundial muestra 
que el 75 por ciento de los 
misiles en servicio tienen 
guía IR. Por otro lado los 
alertadores radar y láser ac- 
tuales no pueden detectar la 
amenaza de los misiles con 
sensor infrarrojo, hasta el 
punto que estudios recien- 
tes han puesto de relieve 
que el 70 por ciento de los 
aviones derribados por misi- 
les lo fueron por armas con 
guía IR. 




















El MILDS es un sensor 
pasivo optimizado para de- 


' tectar la banda ultravioleta o 


“ceguera solar” de la radia- 
ción que emite el calor de la 
propulsión de un misil. Ello 
le permite trabajar en una 
región del espectro donde 
no existen setonios. El sol, 
que es la mayor fuente de 
producción del retorno de 
calor de la superficie terres- 
tre no ilumina la tierra por 
debajo de los 300 namóme- 
tros. Por consiguiente la *ce- 
guera solar” de la radiación 
generada por el misil puede 
ser fácilmente discernida 


RARA or 
MIL-STD-18838 





dentro de unos retornos ho- 
mogéneos oscuros. El 
MILDS ha sido diseñado pa- 
ra detectar un misil en la fa- 
se inicial de su lanzamiento 
a fin de proporcionar el ma- 
yor tiempo de reacción posi- 
ble, lo que capacita al siste- 
ma para obtener una infor- 
mación más fiable de la 
amenaza. Los componentes 
principales del AN/AAR-0 
son seis sensores cuyas ca- 
bezas incluyen entradas óp- 
ticas, filtros y procesadores 
de imágenes. Estos últimos 
son los que clasifican las 
fuentes de radiación, deter- 
minan el ángulo de ataque y 
el tiempo para interceptar- 
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las, lo que activa con opor- 
tunidad las contramedidas y 
avisa al piloto para que pue- 
da efectuar maniobras de 
evasión. La alta resolución 
de los sensores de MILDS 
elimina las falsas alarmas 
que pueden provenir de fue- 
gos o luces de la superficie 
terrestre y los filtros elimi- 
nan igualmente el “clutter” y 
el ruido al excluir el retorno 
de la radiación solar e inclu- 
so es efectivo en condicio- 
nes meteorológicas adver- 
sas como son la niebla y la 
nieve. 

En noviembre de 1996 la 


























Agencia de Gestión de Heli- 
cópteros de la OTAN, NA- 
HEMA, responsable del pro- 
grama cuatrinacional para el 
helicóptero NH-90, encargó 
a Daimler-Benz Aerospace 
la producción de un conjun- 
to EW que incluye un alerta- 
dor radar de Thomson-CSF, 
un alertador láser de la pro- 
pia Daimler-Benz, un lanza- 
dor de bengalas y chaff de 
Matra BAe Dynamics y un 
alertador ultravioleta MILDS 
AN/AAR-60 de la citada em- 
presa LFK, filial de Daimler- 
Ben Aerospace. La produc- 
ción de dicho conjunto EW, 
que se inicia en 1998, irá 
paralela a la del helicóptero 








NH-90 y equipará igualmen- 
te al helicóptero franco-ale- 
mán Tigre. El MILDS ha si- 
do diseñado para que pueda 
ser utilizado por una gran 
cantidad de sistemas de ar- 
mas, helicópteros, aviones 
de transporte y de combate, 
europeos y americanos e in- 
cluso para vehículos blinda- | 
dos y carros de combate de 
la OTAN. Los ensayos que 
se iniciaron en 1993 en Ale- 
mania finalizaron el pasado 
1997 en Suecia. 


y Boeing 

modernizará la 
flota AWACS de 
la OTAN 


a OTAN ha adjudicado a 

TBC (The Boeing Com- 
pany) un contrato para la mo- 
dernización de su flota 
AWACS (Airborne Early War- 
ning £ Control System) com- 
puesta de 17 aviones E-3 ubi- 
cados en la base de Geilenkir- 
chen (Alemania) y gestionada 
por la agencia NAPMO (NA- 
TO's AWACS Program Mana- 
gement Organization). 

La fase de definición del 
programa de modernización, 
que afecta principalmente a 
los sensores y al sistema de 
comunicaciones, se ha exten- 
dido desde enero de 1993 
hasta el mes de noviembre 
del pasado año. El desarrollo 
de esta fase, completada den- 
tro del plazo y presupuesto 
previstos, se ha caracterizado 
por la creación de diversos 
IPT (Integrated Production Te- 
am), equipos multidisciplina- 
rios formados por represen- 
tantes de la industria y el 
usuario, encargados de la 
gestión y seguimiento en las 
áreas de diseño, integración, 
instalación de sensores y con- 
trol presupuestario. 

Los principales objetivos de 
la modernización son la insta- 
lación de: sensores pasivos, 
medidores electrónicos de 
apoyo, dispositivos de comu- 
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pantallas de presentación en 
color y un sistema de distribu- 
ción de información táctica se- 
gún el protocolo OTAN. Tras 
el proceso de modificación, 
los E-3 de la OTAN estarán 
dotados de puestos de comu- 
nicación vía satélite y cinco 
consolas adicionales de ope- 
ración. Las capacidades de 
navegación e identificación 
del sistema se verán sensible- 
mente mejoradas, mediante la 
conexión a la red de satélites 
GPS (Global Positioning Sys- 
tem) y la integración de la in- 


formación procedente de dife- ' 


rentes sensores. 

Las nuevas tecnologías 
contempladas en la actualiza- 
ción de sensores, navegación 
y comunicación convertirán, al 
comienzo del próximo siglo, el 
E-3 de la OTAN, en un siste- 
ma de nueva generación, con 
capacidades muy superiores 
al resto de AWACS en fase 
de operación. 


Contrato de 
suministro de 
motores F404 
para los 
prototipos KTX-2 


a adjudicación a General 

Electric de un contrato 
de producción de seis moto- 
res F404 para los prototipos 
del entrenador y caza super- 
sónico avanzado KTX-2, su- 
pone el comienzo definitivo 
de la fase de desarrollo del 
sistema coproducido por la 
empresa surcoreana Sam- 
sung Aerospace Industries 
Ltd. y la norteamericana 
Lockheed Martin Tactical Air- 
craft Systems. 

Tras el contrato inicial para 
apoyar la fase de pruebas a 
realizar con cuatro prototipos 
KTX-2, G.E. podría firmar un 
contrato con la Fuerza Aérea 
surcoreana para coproducir 
con Samsung los 104 moto- 
res, que se han estimado ne- 
cesarios para apoyar la ope- 




















nicación anti-perturbación, | 

















General Electric suministrará seis motores F404 para el progra- 
ma de ensayos del entrenador y caza surcoreano KTX-2. 


ración de las 97 unidades in- 
cluidas en los planes inicia- 
les de producción. Los moto- 
res para la primera fase de 
producción comenzarían a 
entregarse a partir el año 
2004. 

E gobierno surcoreano po- 
dría además ejercer la op- 
ción de establecer una se- 
gunda fase de producción, 
en la que se construirian un 
centenar de unidades adicio- 
nales para la exportación. 

La fase de desarrollo del 
KTX-2 se extenderá desde el 
año 1997 al 2005, de forma 
que el vuelo del primer proto- 
tipo podría tener lugar en el 
año 2001. Según los planes 
del programa, en el año 
2009 comenzarán las entre- 
gas de las primeras unida- 
des procedentes de la prime- 
ra fase de producción. 

Dentro del consorcio de 
desarrollo de la plataforma 
aérea, Lockheed Martin tiene 
asignada la responsabilidad 
de desarrollo del subsistema 
de aviónica, del sistema de 
control de mandos de vuelo 
y de las superficies alares. 
Para el desarrollo de sus co- 
metidos, este contratista se 
apoyará mediante subcontra- 
tación, en las empresas 
GEC-Marconi y Honeywell. 

La colaboración de las dos 
empresas, que ahora forman 
el consorcio para el desarro- 
llo del KTX-2, proviene del 
paquete de contrapartidas in- 
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dustriales del programa KFP 
(Korean Fighter Program) 
cuyo resultado fue la adquisi- 
ción de 106 F-16 “Falcon” 
para la Fuerza Aérea surco- 
reana. 


Y Incorporación de 

dispositivos 
electromecánicos 
miniaturizados en 
la radio AN/ARC- 
120 


E Science Center 
incorporará, mediante 
un proyecto de tres años de 
duración, dispositivos micro- 
electromecánicos en la radio 
UHF/VHF con capacidad an- 
ti-perturbación AN/ARC-120, 
que equipa a una gran varie- 
dad de sistemas de armas. 
Los dispositivos micro- 
electromecánicos son instru- 


' mentos miniaturizados ope- 


rados de forma mecánica, 
que sustituirán a dispositivos 
operados de forma electróni- 
ca en el receptor de la radio, 
con el fin de mejorar las ca- 
racterísticas de selección de 
frecuencias. 

El equipo AN/ARC-120, 
desarrollado bajo un progra- 
ma conjunto de los diversos 
servicios de las Fuerzas Ar- 
madas USA, es una radio 
multibanda y multimodo con 
capacidad de comunicación 














vía satélite, interoperable 
con los modos de contrame- 


' didas Have Quick 1/2 y Sin- 


cars-5, Por su reducido peso 
y tamaño es utilizada en todo 
tipo de sistemas y vehículos 
militares. 

El programa de desarrollo 
del AN/ARC-120 fue uno de 
los primeros en aplicar las 
reformas introducidas, du- 
rante el año 1994, en los 
procesos de adquisición del 
Departamento de Defensa 
U.S.A. (iniciativa Perry). La 
aplicación de los nuevos 
conceptos supuso un cambio 
radical entre la fase reducida 
de producción y la produc- 
ción a gran escala, en lo re- 
lativo a las especificaciones 
impuestas a los componen- 
tes del equipo. Mientras la 
fase inicial respondió al tradi- 
cional modelo de adquisición 
basado en el cumplimiento 
de normas militares, la cade- 
na final de producción adop- 


| tó, de forma extendida, tec- 


nologías y formatos disponi- 
bles en el mercado. 

La aplicación de la nueva 
estrategia de adquisición se 
basó en el análisis realizado 
por un equipo IPT (Integra- 
ted Product Team) formado 
por representantes del con- 
tratista y la administración, 
que se encargó de revisar de 
forma detallada cada una de 
las especificaciones impues- | 
tas, con el fin de determinar 
cuales podían ser eliminadas 
sin que se vieran afectadas 
las características finales del 
producto. Tras el análisis, se 
procedió a la sustitución del 
45% de las normas militares 
por especificaciones comer- 
ciales y a la entrega del 64% 
de los datos técnicos asocia- 
dos en formato comercial. 
Como resultado final, se ob- 
tuvo una reducción del 25% | 
en el precio de cada equipo, 
sin que se vieran impactados 
de forma negativa sus carac- 
terísticas funcionales y los 
parámetros de fiabilidad y 
mantenibilidad. 
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MIR cumple 
doce años 





Y 


M al inicio de 1998 para la 
estación rusa. Su bien- 


venida, para el que se espera- 
ba fuese un año más tranqui- 





lo, se saludó con una nueva 
pérdida de orientación respec- 
to al Sol el 3 de enero, solu- 





cionada a principios del día si- 
guiente gracias a la utilización 
de los giroscopios. La tripula- 
ción dedicó su tiempo a repa- 
rar el ordenador central, cau- 
sante del incidente, que falló 
por tercera vez desde su 
montaje el pasado mes de oc- 
tubre, cuando sustituyó al an- 
terior. Como inconveniente 
añadido se sumó la obligato- 
riedad de reprogramarlo nue- 
vamente después de haberlo 
desconectado. Este ordena- 
dor, de una generación vieja 
entre las obsoletas, ya estaba 
en funcionamiento en el con- 
trol en tierra cuando la Esta- 
ción fue puesta en órbita, pero | 
no puede ser sustituido por 
uno de nuevas tecnologías ya 
que sería necesario afrontar 
profundas modificaciones téc- 
nicas que ninguna agencia 
está dispuesta a sufragar y 
que la MIR, seguramente, no 
podría llegar a disfrutar por 
falta de tiempo. 

El 9 de enero se realizó el 
primer paseo espacial de este 
año, en el que se procedió a 
la inspección del módulo 
Kvant-2, cerrado por su acci- 
dental despresurización, el 3 
de noviembre del año pasado, 
e inutilizado desde entonces. 
La fuga de aire se localizó en 
una de las cerraduras princi- 
pales del módulo, en la que 
apareció una fisura de 10 mm. 
Además, en los 186 minutos 
de paseo fueron recogidos 
unos equipos científicos de la 
NASA, pusieron diez cerradu- 
ras adicionales e inyectaron 
aire a presión al interior para 
comprobar su comportamien- 
to y si persistía la fuga. El pa- 
seo del día 14 también tuvo | 
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resultados satisfactorios, So- 
loviov se convirtió en la perso- 
na que ha realizado más pa- 
seos espaciales con un total 
de 17, todos ellos en la esta- 
ción. En total ha permanecido 
75 horas en el espacio y, ade- 
más, consiguió el mayor re- 
gistro de duración para un pa- 
seo con 7 horas. 

Vuelven los incidentes el 26 
de enero. La estación pierde 
tres metros cúbicos de aire al 
acoplarse el transbordador 
NASA Endeavour, primero 
con esta nave ya que los siete 
anteriores fueron con el Atlan- 
tis. Con la llegada del nuevo 
tripulante norteamericano a la 
estación comienzan una nue- 
va clase de problemas hasta 
ahora desconocidos, los per- 





posterioridad que los proble- 
mas con la indumentaria se 
solucionaron en la propia na- 
ve. Fue un motivo suficiente 
para que la Agencia Espacial 


Rusa, blanco de demasiadas | 


críticas, pudiese lanzar un 
agrio reproche a su homóloga 
norteamericana. Thomas, na- 
cionalizado norteamericano 
en 1986, permanecerá hasta 
mayo en la MIR, convirtiéndo- 
se en el séptimo estadouni- 
dense que realiza una estan- 
cia de larga duración en ella. 
Thomas desarrollará durante 
sus cuatro meses y medio de 
permanencia un programa 
compuesto por 26 experimen- 
tos científicos. 

Talgat Musabáyev y Nicolai 
Budarin sustituyeron a la an- 





Andrew Thomas saluda camino del transbordador Endeavour. 


sonales. Andrew Thomas, de 
46 años y sustituto de su 
compatriota David Wolf, ha si- 
do calificado de “caprichoso” 
por la Agencia Espacial Rusa. 
La causa de este conflicto ha 
sido el traje espacial "dema- 
siado ajustado" utilizado por 
Thomas, el mismo con el que 
realizó las pruebas en la Tie- 
rra y del que no presentó que- 
ja. Los rusos le acusan de 
“caprichoso” por haber gana- 


do peso y, también por cues- | 


tiones de comodidad, por no 
querer trabajar con el traje de 
su antecesor y compatriota 
Wolf. La NASA informó con 








terior tripulación rusa en la na- 
ve, Pável Vinogradov y Anato- 
li Soloviov, ingeniero y co- 
mandante respectivamente. El 
29 de enero fue lanzado el co- 
hete Soyuz TM-27 con la nue- 
va tripulación, el kazajo Talgat 
Musabáyev, comandante, y 
el ruso Nicolai Budarin, inge- 
niero. El acoplamiento fue exi- 
toso, de forma automática y 
20 minutos antes del horario 
previsto, después de haber 
dado 34 vueltas a la Tierra 
hasta alcanzar la órbita de la 
estación, a 400 Km de altura. 
También iba en misión el fran- 
cés Leopold Eyharts, quien 

















permaneció tres semanas en 
la nave y regresó con los an- 
teriores inquilinos rusos a la 
Tierra. Durante este tiempo 
ha realizado experimentos 
científicos del programa Pe- 
gaso de la agencia francesa 
CNES, la mayoría centrados 
en los efectos de la ingravidez 
espacial. Eyharts, piloto de las 
fuerzas aéreas francesas, lle- 
vó a la estación una botella de 
vino y una reproducción de la 
torre Eiffel que dejará en la 
Estación como recuerdo y tes- 
tigo de su paso por ella. Mu- 
sabáyev y Budarin permane- 
cerán medio año en órbita y 
tienen previsto realizar ocho 
paseos espaciales, algunos 
conjuntamente con Thomas, 
en los que intentarán encon- 
trar los agujeros del módulo 
Espectro, repararán la escoti- 
lla del módulo Kvant-2 y cam- 
biarán un motor en el módulo 
más antiguo de la estación, el 
Kvant-1, de 1987. 

La estación espacial rusa 
abrió a principios de febrero 
una “teletienda” con transmi- 
siones en directo por televi- 
sión. Esta actividad ha sido 
promovida por la propia Agen- 
cia Espacial Rusa como me- 
dio “extra” para financiar la es- 
tación, muy necesitada de dó- 
lares para seguir en órbita. 
Los cosmonautas mostraron 
durante casi un cuarto de ho- 
ra los productos de una cono- 
cida cadena de teletienda nor- 
teamericana. 

El 20 de febrero la estación 
celebró doce años en órbita. 
Se celebró con un paseo de 
los cosmonautas por el exte- 
rior. Musabáyev controló ma- 
nualmente el módulo Soyuz, 
utilizado para casos de emer- 
gencia, hasta cambiarlo de lu- 
gar para que quede libre el 
puerto de embarque para la 
llegada del Progress M-37. El 
traje de Thomas funcionó a la 
perfección , no hubo quejas 
de ningún tipo. La tripulación 
que sustituirá a la actual, el | 
próximo agosto, ya se en- 


cuentra preparada, serán los | 


| 
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' cCosmonautas Guennadi Pa- 
dalka y Serguei Avdeyev, qui- 
zá a acompañados por el ex 
' asesor de Boris Yelstin, recién 
nombrado cosmonauta *de 
oficio”, Yuri Baturin. 


Y 


IL? misión STS-89, con la 
nave Endeavour, partió el 
23 de enero rumbo a la MIR 
con el sustituto de Wolf entre 
el pasaje, el australiano nacio- 
nalizado norteamericano An- 
drew Thomas. También trans- 
' portaba más de 2.078 Kg de 
carga, principalmente alimen- 
tos, agua, combustible y equi- 
pos. Durante el acoplamiento 
se dejó abierta una válvula de 
seguridad, por la que se per- 
dieron tres metros cúbicos de 
aire. El 30 regresó a la Tierra. 


Octavo viaje del 
transbordador a 
MIR 


Y Luna, de nuevo 


IL: carrera espacial vuelve 
a la Luna después de 
veinticinco años de olvidada 
vecindad. La sonda norteame- 
ricana Luna Prospector es un 
ingenio de bajo costo cons- 
truido bajo las nuevas premi- 
sas de más barato, más pe- 
queño, más rápido y pertene- 
ciente al programa Discovey. 
Lunar Prospector es un inge- 
nio no tripulado de trescientos 











kilos, cilíndrica, controlada 
desde la Tierra, con una altu- 
ra de 1,3 metros, diámetro de 
1,4 metros y tres mástiles con 
una longitud de 2,4 metros 
que ha costado 9.000 millo- 
nes de pesetas. 

Fue lanzada por un cohete 
LMLV 2 norteamericano, al 
segundo intento después de 
un fallo de radar, y permane- 
cerá un año y medio en órbita 
sobre la Luna. Será la primera 


nave que la sobrevuele por | 


los polos, lo que permitirá 
continuar el cartografiado del 
satélite, desconocido en un 
75%. El 11 de enero Lunar 
Prospector realizó satistacto- 
riamente su primera maniobra 
orbital a la Luna después de 
380.000 Km y 4 días y medio 
de viaje. Permanecerá un año 
en órbita a 100 Km sobre la 
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superficie lunar mientras el 
espectómetro de neutrones 
rastreará indicios de hidróge- 
no detectados por la sonda 
NASA Clementine. También 
buscará concentraciones de 
uranio, titanio y hierro, estu- 
diará los impactos de cuerpos 
sobre su superficie y el míni- 
mo campo magnético que la 
envuelve. 

La nave está equipada con 
un espectrómetro de neutro- 
nes para detectar átomos de 
hidrógeno, presentes en el 
agua, un medidor de rayos 
gamma, de partículas alfa, de 
aluminio, hierro, uranio y otros 
minerales útiles para el hom- 
bre. La presencia de agua en 
la Luna podría adelantar los 
planes de construcción de 
una base “espacial” como 
punto de partida o intermedio 
para misiones de exploración 
e investigación. 

En 1994 el satélite Clemen- 
tine del Departamento de De- 
fensa estadounidense hizo 


- suponer la presencia de enor- 


mes cantidades de agua con- 


- gelada en los polos de la Lu- 


na, donde no llega nunca la 


' luz solar, exactamente un la- 


go helado de 340 km de diá- 


metro y 5 de profundidad den- 
-- | tro del cráter Aitken. Clementi- 


ne, lanzada para comprobar 
tecnología militar, no estaba 


- equipada con la tecnología 


adecuada para comprobar as- 


| pectos científicos del espacio. 

















4 Otros lanzamientos: 


Enero: 15, Minuteman |! . 
22, STS-89 Endeavour, 22, 
Ofek 4 y Horizon 4. 27, 
Ariane 4 lanza Brasilsat B3 
e Inmarsat 3 F5. 29, Soyuz 
TM-27. 29, Atlas 24. 30, 
Astra-2A Proton-K. 

Febrero: 04, Inmarsat 3- 
F5/ Brasilsat B-3 con Ariane 
4. 05, Odin Start 1. 10, GE- 
OSAT/ORBCOMM Taurus. 
11, JawSat Minuteman ll. 
12, Iridium 7 Delta. 14, Glo- 
balstar-1 Delta 2. 15, ORB- 
COM-2 Pegasus XL. 18, 
GPS Delta 2. 20, 
SNOE/BATSAT Pegasus 
XL. 20, Progress M-38 So- 
yuz. 20, COMETS H-I1. 21, 
STEX Taurus 3. 27, Hot 
Bird-4/BSAT-1B con Ariane 
4. 


La última visita a la Luna fue 
en 1972 con el Apolo XVII. El 
programa Apolo llevó a la Lu- 
na doce astronautas nortea- 
mericanos entre 1969 y 1972, 
desde entonces, los presu- 
puestos de la NASA, cada 
año más menguados, se han 
enfocado hacia otros aspec- 
tos de la exploración espacial 
Las primeras investigacio- 
nes sobre la Luna comenza- 
ron poco después de iniciarse 
la carrera espacial, en 1959, 
con la sonda soviética Luna-2. | 
Luna-3, también del 59, envió 
las primeras imágenes del sa- 
télite. En 1964 la NASA envió 
Ranger-7, que envió más de 
4000 imágenes de la superfi- 
cie. En 1966 la sonda rusa 
Luna 10 se convirtió en el pri- 
mer satélite artificial de la Lu- 
na. Zond-5, rusa, en 1968, re- 
gresó a la Tierra después de 
haber llevado hasta la Luna 
para orbitarla animales y plan- 
tas. En 1969, el Apolo XI nor- 
teamericano llevó a la superfi- 
cie a Neil Amstrong y Edwin 
Aldrin. En 1972, los norteame- 
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ricanos Eugene Cernan y Ha- 
rrison Schmitt, del Apolo XVII, 
se convirtieron en los últimos 
astronautas en visitar a nues- 
tro satélite. 

Además de su viaje científi- 
co cumplirá el último deseo de 
una de las grandes personali- 
dades del "mundo espacial”, 
lleva a bordo las cenizas del 
recientemente fallecido en ac- 
cidente automovilístico Euge- 
ne Shoemakcer, científico y ge- 
ólogo planetario que colaboró 
en los programas Apolo y 
descubridor del cometa que 
comparte su nombre con Da- 
vid Levy y que se estrelló es- 
pectacularmente contra Júpi- 
ter en 1994. Las cenizas del 
investigador norteamericano 
se encuentran dentro de una 
pequeña cápsula de policar- 
bonatos rodeada por una en- 
voltura de latón en la que se 
han dibujado una imagen del 
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cometa “Shoemaker-Levy”, 
del cráter “Meteor” de Arizona 
y unos pasajes de la obra de 
Shakespeare “Romeo y Julie- 


” 


ta”. 


Demostrada la 
presencia de un 
agujero negro 
en nuestra 
galaxia 


pers estadouniden- 
es han anunciado a co- 
mienzos de año la existencia 
de pruebas que confirman la 
existencia de un supuesto lar- 
gamente analizado, la presen- 
cia de un enorme agujero ne- 
gro en el centro de nuestra 
galaxia. Científicos del Institu- 
to Max Planck de Física Ex- 
traterrestre, en Alemania, han 
estudiado las evoluciones de 
doscientos cuerpos cercanos 
a este agujero negro y descu- 
brieron que aumentan su ve- 
locidad de movimiento cuanto 
más cerca se hallan de él. Se 
ha calculado que la región 
central de este fenómeno de- 
be tener una masa casi tres 
veces superior a la de el Sol. 








Intelsat ha 
pedido 3 Ariane 5 





presa: Organización Inter- 
nacional de Telecomunica- 
ciones por Satélite, ha elegido 
el lanzador europeo Ariane 5 























para situar en órbita los nue- 
vos satélites de comunicacio- 
nes Intelsat IX a partir del año 
2000. Hasta el momento Aria- 
nespace ha situado en órbita 
terrestre 18 satélites de esta 
organización. 


Y ALFA a la vista 


| próximo junio comenza- 
rán a transportarse los pri- 
meros módulos de la estación 
al espacio, en la que España 
invertirá 8800 millones de pe- 
setas hasta el año 2004, un 
dos por ciento del total. La 
participación industrial nacio- 
nal se centra en la estructura 
secundaria del módulo euro- 
peo Columbus, un transpon- 
dedor en banda S de comuni- 
caciones y piezas del vehículo 
no tripulado de carga ATV, del 
que está previsto que la in- 
dustria europea fabrique ocho 
unidades y que serán lanza- 
dos por la nueva generación 
de cohetes europeos, el exito- 
so Ariane 5. Además la ESA 
está desarrollando un vehícu- 
lo de rescate en colaboración 
con la NASA, el X38-CRV, 
que podría realizar su primer 
vuelo con la entrada del nue- 
vo siglo. Quince países euro- 
peos firmaron en Washington 
el 27 de enero con la NASA el 
acuerdo de colaboración y uti- 
lización de la estación Alfa. 
Entre los años 1998 y 2003 la 
NASA se encargará de reali- 
zar 28 de los 45 vuelos planifi- 
cados hasta el momento para 
poner en marcha y funciona- 
miento la Estación. Rusia, la 
primera de los socios en colo- 
car en órbita un módulo, el 
FCU/FGB el próximo mes de 
junio, realizará 20 de los vue- 
los restantes. Desde el 2003, 
fecha en la que se espera que 
la estación esté en perfectas 
condiciones de uso, la ESA 
tendrá para uso propio uno de 
los seis laboratorios científicos 
previstos. El 27 de enero, a la 
vez que en EE.UU. se cerraba 
el acuerdo de cooperación, un 
convoy ferroviario fuertemente 

















escoltado partió desde Moscu 
a Baikonur, centro de lanza- 
mientos de la Agencia Espa- 
cial Rusa en Kazajstán, con el 
primer módulo de la estación 
y el cohete Protón que lo pon- 
drá en órbita. El módulo de 
carga FCU/FGB, fabricado 


por Rusia aunque los 30.000 | 


millones de su coste hayan si- 
do financiados por EE.UU, se- 
rá lanzado el próximo 30 de 
junio. Su diseño es muy pare- 
cido al de los actuales módu- 
los de la Mir Kvant-2 y Kristall. 

También se ha redactado el 
marco legal de la futura esta- 
ción. Las leyes que se aplica- 
rán y el registro de las paten- 
tes se realizará segun la legis- 
lación de la nación o entidad 
dueña del módulo en el que 
se produzca el hecho. Res- 
pecto a pagos, se podrá reali- 
zar con elementos y servicios 
siempre que esta solución sea 
posible, lo que propiciará que 
los futuros lanzamientos de 
Ariane 5 con elementos de la 
estación se puedan enmarcar 
dentro de estos pagos en ser- 
VICIO. 


Y 


John Glenn, 
segundas partes 
pueden ser 
buenas 


ES 77 años, el ex-astro- 
nauta y actual senador 
por Ohio de los EE.UU. volve- 
rá al espacio para investigar el 
envejecimiento humano, sien- 
do el astronauta más viejo 
que haya viajado jamás al Es- 
pacio. El viaje, con el que 
Glenn se despedirá de Was- 
hington y de la vida pública, 
está previsto para el 29 de oc- 
tubre de este año a bordo del 
transbordador Discovery de la 
NASA. Además la NASA 
anunció que volverán civiles 
al espacio, la primera será 
Barbara Morgan, maestra de 
escuela y suplente en el trági- 
co vuelo del Challenger, en 
1986. La NASA ha recibido 
duras críticas desde el sector 
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privado por los peligros inna- 
tos propios de los viajes espa- 
ciles, calculados por la proia 
agencia en 1 catástrofe cada 
45 vuelos, la misma que en la 
epoca del Challenger. La NA- 
SA ha invertido desde co- 
mienzos de los noventa más 
de cinco billones de dólares 
en mejoras de la flota de 
transbordadores. 

Glenn fue el primer nortea- 
mericano en orbitar la Tierra, 
el 20 de febrero de 1962, en la 
cápsula Friendship 7 del pro- 
yecto Mercury. Realizará una 
misión de 10 días de duración 
como oficial de carga en el 
Discovery, en los que serán 
estudiados los efectos de la 
gravedad sobre él, el desgaste 
óseo, cansancio, equilibrio y 
los efectos del metabolismo 
de algunos aminoácidos para 
evaluar las diferencias de la 
sintesis o degradación de las 
proteínas y su relación con la 
edad de la persona. Glenn, 
como el resto de la tripulación, 
tomará normalmente el amino- 
ácido alanina alternado con un 
placebo y, por vía intravenosa, 
metilcisteína y placebo. El que 
será primer astronauta espa- 














ñol, Pedro Duque, será uno de 
los acompañantes de Glenn 
en esta misión, la mayoría de 
ellos eran niños o no habían 
nacido todavía cuando el se- 
nador volvía a la Tierra. 


Esa muestra el 
satélite XMM 


| telescopio espacial 

XMM, el mayor instru- 
mento científico construido por 
la agencia europea hasta el 
momento, ha sido mostrado a 
la prensa antes de ser ence- 
rrado en el ESTEC holandés 
para realizarle las últimas veri- 
ficaciones. Con una altura cer- 
cana a los once metros y casi 
4 toneladas de peso el XMM, 
Telescopio de Rayos X Multi- 
Espejos, será lanzado en 
1999. Es un revolucionario sa- 
télite que estudiará los rayos X 
provenientes del Universo, ra- 
diaciones producidas por obje- 
tos como explosiones estela- 
res y agujeros negros, con 
una capacidad de recepción y 
análisis superior a cualquiera 
de las misiones similares pre- 
cedentes. El monitor óptico, 





muestra las imágenes a vista 
real, será de gran ayuda para 
interpretar las imágenes obte- 
nidas por la combinación de 3 


' telescopios de rayos X y los 








58 espejos de precisión. 

46 compañías de 14 países 
europeos y una norteamerica- 
na han participado en la cons- 
trucción de este telescopio es- 
pacial. Las evoluciones del 
satélite serán seguidas, entre 
otras, por la estación de se- 
guimiento española de Villa- 
franca. 


Voyager 1 es el 
objeto artificial 
más lejano 





Y 


a sonda norteamericana 
Voyager 1, lanzada en 
1977 para estudiar los plane- 
tas exteriores del Sistema So- 
lar, se ha convertido en el ob- 
jeto fabricado por el hombre 
más alejado de su creador al 
sobrepasar los 10.500 millo- 





nes de kilómetros de distancia 
respecto a la Tierra y a su 





predecesora, la Pioneer 10, 
lanzada en 1972 para estudiar 
a Júpiter, Urano, Neptuno, 
Plutón y los confines del Sis- 
tema Solar. Las señales reci- 
bidas en el centro de control 
desde la sonda, actualmente 
situada en los confines del 
Sistema Solar, tardan casi 
diez horas en llegar aunque 
se espera mantener el contac- 
to al menos hasta el 2020 


Y 


Galileo aporta 
nuevos 
conocimientos 
sobre el 
Universo 


a sonda norteamericana 

Galileo, lanzada en 1989 
en un transbordador de la NA- 
SA, ha enviado indicios que 
hacen creer muy firmemente 
al personal científico destina- 
do a la misión la existencia de 
un océano subterráneo en la 




















luna Europa, una de las cua- 
tro grandes lunas que orbitan 
alrededor de Júpiter. En las 
imágenes, obtenidas desde 
1995, es posible apreciar ¡ce- 
bergs con un altura superior a 
los doscientos metros en mo- 
vimiento. Alguna de las imá- 
genes estudiadas ha mostra- 
do fracturas en la corteza del 
satélite joviano creadas, en te- 
oría, por separación de enor- 
mes placas posteriormente re- 
llenadas por el hielo o agua 
que se encuentra en océanos 
escondidos a más de 100 km 
de profundidad de la superfi- 
cie. Se cree que puede haber 
zonas en estado líquido y que 
la temperatura es más alta 
cuanto mayor sea la profundi- 
dad. Esta teórica presencia de 
líquido, el posible calor interno 
y una incierta llegada de ma- 
terial orgánico desprendido de | 
cualquier meteorito son las 
causas que hacen pensar a 
los científicos en la posible 
existencia de indicios de vida 
en Europa. 


Y 


Arianespace ha 
pedido 20 
cohetes Ariane 
4 a la industria 
europea 


l consorcio aeroespacial 

europeo Arianespace, en 
nuestros días la compañía de 
transporte espacial líder, ha 
solicitado a la industria euro- 
pea la construcción de 20 mo- 
delos más del lanzador Ariane 
4 para los años 2000-2002 , 
una operación económica va- 
lorada en dos mil millones de 
dólares. 

Hasta 1997 la industria eu- 
ropea ha construido 160 vehí- 
culos de lanzamiento de la fa- 
milia Ariane, 11 del modelo 1, 
17 de las series 2 y 3, 116 de 
la exitosa 4 y 16 del nuevo 5. 
Arianespace tiene en cartera 
el lanzamiento de 42 satélites 
para las próximas fechas, un 
negocio que le va a reportar 
tres mil millones de dólares. 
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PANORAMA DE LA + TAN 














Seminario del Comité Coordinador de 
Verificación 

Bajo los auspicios del Comité Coordinador de Verificación se ce- 
lebró en el CG de la OTAN el 8* Seminario sobre la cooperación en 
la verificación y en la implementación de los acuerdos sobre control 
de armas convencionales con especial atención en el Tratado so- 
bre Fuerzas Armadas Convencionales en Europa (FACE) y en el 
Documento de Viena. En el seminario participaron los dieciséis 
aliados más Polonia, Hungría y la República Checa como invita- 
dos. Por otra parte, Armenia, Arzerbaiján, Bielorrusia, Bulgaria, Es- 
lovaquia, Georgia, Kazakistán, Moldavia, Rumania, Rusia y Ucrania 
enviaron representantes. El seminario fue inaugurado por el Secre- 
tario General adjunto embajador Balanzino y tuvo como conferen- 
ciantes, entre otros, al Secretario General adjunto para Asuntos 
Políticos embajador Klaiber, y a los embajadores Vissing de Norue- 
ga y Tarasyuk de Turquía. Durante el seminario, se revisaron en di- 
versos grupos de trabajo asuntos relacionados con la implementa- 
ción de los acuerdos con el objetivo de mejorar los procedimientos 
y los instrumentos de verificación para responder a futuras necesi- 
dades. Las conversaciones en plenario trataron de aspectos pun- 
tuales del actual programa de cooperación en la implementación 
del Control de Armamentos y la Verificación así como del futuro en 
ese campo. 

Este octavo Seminario con los socios es el último de una serie 
de seminarios conjuntos y grupos de trabajo realizados para eva- 
luar los resultados del Programa de Cooperación Reforzada inicia- 
do por la Alianza en 1993 y ahora continuado bajo los auspicios del 
nuevo Consejo de Asociación Euroatlántica. Este programa esta di- 
señado para incrementar la aproximación cooperativa a la imple- 
mentación de los acuerdos de control de armas convencionales. 
En el programa se incluyen cuatro áreas de especial relevancia pa- 
ra el tratado FACE: inspecciones conjuntas de sitios declarados, 
inspecciones conjuntas de reducciones, cursos conjuntos de entre- 
namiento, y el uso compartido de la información almacenada en 
VERITY. la base de datos de Verificación de la OTAN, 

El seminario de este año es el segundo durante el período resi- 
dual de adaptación de la implementación del Tratado FACE. Su 
desarrollo ha coincidido con el proceso de negociación para la 
adaptación del Tratado y su régimen de Verificación al actual entor- 
no de seguridad. Esta circunstancia ha permitido a la “comunidad 
de Verificación” tener una ocasión adecuada para aportar a los ne- 
gociadores los puntos de vista prácticos sobre como mejorar aún 
más el proceso de implementación del Tratado FACE. Esta coinct- 
dencia permitió además un análisis común sobre como responder a 
los retos que se presentan en las futuras tareas de implementación 
y verificación a través de principios acordados y con un sistema 
adecuado de educación y entrenamiento. Durante el Seminario se 
tomaron en consideración los asuntos relativos a la implantación 
del Acuerdo de Paz de Dayton y temas relacionados. 


y Los socios participan por primera vez 
en un ejercicio CMX 


de o 

Por primera vez los socios de cooperación han participado acti- 
vamente en todos los aspectos de un Ejercicio de Manejo de Crisis 
OTAN, el CMX 98. El ejercicio de este año se desarrolló del 12 al 
18 de febrero y estaba diseñado para practicar procedimientos, 
medidas y acuerdos sobre manejo de crisis, incluyendo la coope- 
ración cívico-militar. El escenario de este ejercicio de puesto de 
mando fue. como tradicionalmente. hipotético. El CMX 98 estuvo 
enfocado principalmente a las acciones que la OTAN tendría que 
poner en práctica para implementar una operación de apoyo a la 
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paz bajo el mandato de las Naciones Unidas. Otra parte del ejerci- 
cio se dedicó a practicar la participación de la OTAN en la respues- 
ta ante desastres naturales. Durante el ejercicio, que como se ha 
dicho era de puesto de mando, no hubo despliegue de fuerza algu- 
na. 

Entre los participantes en el CMX 98 se incluyen estados mayo- 
res y órganos de dirección y manejo de crisis en las capitales de 
las naciones aliadas, en el Cuartel General en Bruselas y en los 
dos Mandos Principales de la OTAN. Además cerca de 20 paises 
miembros de la Asociación para la Paz (PfP) tomaron parte en el 
mismo, tras aceptar la invitación de la Alianza de participar plena- 
mente en el ejercicio. En 1997 la participación de los socios se limi- 
tó a los aspectos de emergencia civil. La decisión de incrementar el 
nivel de la participación de los socios, se enmarca en los esfuer- 
zos de la OTAN de dar un carácter más operativo a la PP y de ga- 
rantizar a los socios una participación más relevante en el planea- 
miento y toma de decisiones. 


La ampliación de la OTAN 


El 3 de febrero pasado el Primer Ministro de Canadá Sr. Chretien 
anunció que su país había ratificado las enmiendas al Tratado del 
Atlántico Norte que hacen posible que Polonia, Hungría y la Repu- | 
blica Checa pasen a ser miembros de pleno derecho de la Alianza 
en abril de 1999. Canadá ha sido el primer miembro de la OTAN en 
dar este paso. El Instrumento de Ratificación fue firmado, en nom- 
bre de Canadá, por el Ministro de Asuntos Exteriores Lloyd Ax- 
worthy el día 2 de febrero. 

El Primer Ministro, tras anunciar la ratificación, señaló que Cana- 
dá había apoyado la ampliación de la Alianza desde el comienzo 
de los años 90. El Sr Chretien dijo también que ser el primer miem- 
bro de la OTAN que ratifica las enmiendas muestra la importancia 
que Canadá otorga a la integración de los países del Centro y Es- 
te de Europa en el marco de seguridad de la Comunidad Transa- 
tlántica. 

Polonia, Hungría, y la República Checa fueron invitadas a unirse 
a la Alianza en la Cumbre de Madrid de julio de 1997. Esas tres na- 
ciones y los dieciséis aliados firmaron el 16 de diciembre pasado 
en Bruselas los protocolos de acceso correspondientes. El tema de 
la ampliación no esta cerrado y la posible invitación a otros países 
para ser miembros de la Organización del Tratado del Atlántico 
Norte será considerada de nuevo en la Cumbre que con motivo de 
su 50 aniversario celebrará la Alianza en Washington en abril de 
1999. 

Durante los próximos meses la OTAN tratará de implicar al máxi- 
mo posible a Polonia, Hungría y la República Checa en las activi- 
dades aliadas. Los representantes de esos países serán informa- 
dos regularmente de la formas de actuar de la Alianza y participa- 
rán en numerosos foros aliados. Los embajadores de esos países 
están acudiendo con regularidad a la mayoría de las reuniones del 
Consejo del Atlántico Norte y representantes de los futuros miem- 
bros están acreditados en las reuniones de muchos otros comités 
de la OTAN. Todo esto hará posible que los representantes de 
esos paises se familiaricen con lo que se ha dado en llamar “cultu- 
ra OTAN” es decir la práctica diaria de trabajar juntos y tomar dec!- 
siones por consenso. 

La firma de los protocolos de acceso el pasado diciembre marcó 
otro paso hacia una comunidad definida no por la geografía sino 
por una serie de valores comunes. Las lecciones del siglo XX han 
sido muy duras y su mensaje es claro: si queremos que las energí- 
as positivas de Europa prevalezcan sobre las destructivas son ne- 
cesarias la unidad europea y una relación fluida con Norteamérica. 
En la Alianza estas lecciones han sido bien aprendidas. 
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LA COMUNICACION, 
UN PILAR BASICO EN EL 
EJERCICIO DEL MANDO 








ORGANIZACIÓN Y COMUNICACIÓN 


a comunicación es el fundamento de la so- 
ciedad. Si se suprimiese todo tipo de comu- 
nicación entre los miembros de cualquier gru- 
MN po social, éste dejaría de existir. Por el con- 
trario, la comunicación facilita los intercambios de 
ideas entre las diferentes personas de un grupo, ha- 
ciendo posible compartir perspectivas y alcanzar un 
mayor clima de entendimiento. Estableciendo un sí- 
mil, se puede afirmar que la comunicación es una 
función vital para la sociedad que hace posible la 
existencia de la misma, al igual que la respiración 
es imprescindible para mantener vivo al ser humano. 
Aunque estamos en la era de la comunicación, 
donde la informática, la telemática, la comunicación 
por satélite, etc., nos dan información en tiempo real 
o cuasi real sobre distintos acontecimientos, estos 
medios no sustiluyen en ningún caso a la comunica: 
ción humana. Cualquier organización está compues: 
la por personas que, por medio de la comunicación, 
pueden conocer sus tareas, trabajar coordinadamen- 
te, saber el grado de cumplimiento de sus obligacio- 
nes, disipar sus incertidumbres profesionales, etc. 
Tanto estudios pasados como otros más recientes 
sobre comunicación interpersonal en las organiza- 
ciones, vienen a concluir que la cali- 
dad de la comunicación está posiliva: 
mente correlacionada con la satisfac- 
ción de sus miembros, así como 
también con la productividad y cali- 
dad de los servicios prestados. 
Además, diversos trabajos empíricos 
demuestran que aquellas personas que 
ocupan un lugar privilegiado en un siste- 
ma de comunicación refuerzan su capa- 
cidad de liderazgo frente a sus subordi- 
nados o seguidores. En 1957, Mc Bri- 
de Kipnis demostró que el lugar que un 
individuo ocupaba en el sistema de co 
municación de un B-20 determinaba, 





en gran medida, el número de votos que podría oble- 
ner de los otros para una posición de liderazgo. 

En este mismo sentido, Merton considera que una 
organización efectiva requiere que los que ejercen 
la autoridad sean el centro de la comunicación [1]. 
Estas conclusiones son argumentos suficientes para 
que los dirigentes y mandos de las diferentes orga- 
nizaciones se preocupen de elaborar políticas ten 
dentes a la mejora de la comunicación, como parte 
imprescindible del ejercicio de la autoridad. 

la comunicación también es una parte importan- 
le en el proceso de formulación de decisiones mili- 
tares; por tanto, las instituciones militares participan 
de las mismas necesidades de comunicación perso- 
nal que el resto de las organizaciones complejas. 

Este artículo pretende analizar cuáles son las con- 
ductas generales más propicias para mejorar la co- 
municación por parte de quienes son responsables 
de liderar las Fuerzas Armadas. Por obvias que se- 
an algunas de las aseveraciones expresadas a lo 
largo del trabajo, los estudios empíricos y las en- 
cuestas demuestran, una vez tras otra, que las rotu- 
ras de comunicación suelen ser frecuentes precisa- 
mente en los aspectos más elementales. 


RESPONSABILIDAD EN LA 
COMUNICACION 


Cualquier mando o líder militar dentro 
de su ámbito es responsable de propor: 
cionar a sus subordinados el propósito de 
la organización, dar dirección a través 
de órdenes y orientaciones, motivar para 
conquistar de voluntades y mantener 
constantemente la eficacia de su equipo 
para alcanzar la misión asignada. Para 

ve lo anterior pueda ser posible, el me- 
dio transmisor es la comunicación. 


(1) Merton Robert K, Teoría y estructura socia: 


les, México, FCE, 1968 
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La comunicación es efectiva cuando alguien dice a 
otros alguna cosa y se asegura de que ellos entien- 
dan lo que fue dicho [2]. La comunicación no es un 
fin en sí misma, sino un medio a través del cual tiene 
lugar el proceso del ejercicio del mando en el caso 
de las organizaciones militares. La comunicación sol 
venta las cuestiones de “por qué” y “cómo”, y por 
tanto, provoca una actitud en los subordinados más 
favorable a la cooperación y a la satistacción. 

la mayoría de la que tienen responsabilidades 
en las organizaciones están de acuerdo en la im: 
portancia que la comunicación liene en el renal: 
miento y satisfacción de los subordinados; a pesar 
de ello, las roturas en la comunicación persisten. La 
causa principal proviene de que, aunque todos los 
dirigentes reconocen que crear el ambiente adecua: 
do para que exista comunicación está dentro de su 
órea de competencia, la mayoría de la gente se 
ven ellos mismos como comunicadores electivos, y O 
menudo parecen dispuestos a creer que los fallos en 
la comunicación son culpa de otras personas (3).(3] 


[2] Bass B.M., Leadership, Psychology. and Organizational Be- 
havior, New York, Harper, 1960 
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Richard Hughes y otros, LEADERSHIP: enchancing 
he lesson e SDENBnES, Irwin, USA, 1993. 

los mandos o líderes de una organización tienen 
la doble responsabilidad dentro del campo de la 
comunicación de: a) desarrollar su capacidad de 
comunicación para expresar lo que se quiere; b] es 
tablecer y mantener los canales de comunicación 
para transmitir y recibir información hacia y de sus 
subordinados. 

Analicemos qué aspectos hay que tener en cuen 
ta para mejorar la comunicación. 


LA CAPACIDAD PERSONAL 
DE COMUNICACION 


A medida que un individuo asciende dentro de la 
escala jerúrquica es más esencial la habilidad para 
comunicarse, tanto en sentido ascendente como des: 
cendente. Por tanto, la preparación en este campo 
es vital para el éxito personal y de la organización. 

Las dotes de comunicación son una combinación 
de cualidades y capacidades, donde el intelecto y 
el vocabulario son parte esencial del proceso de 
comunicación 
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Manuel Díaz Ebra 


INTENCION 


El adiestramiento juega un papel fundamental pa- 
ra aumentar lo eapacidad de comunicación. En ge- 
neral, las fuerzas armadas son conscientes de la im- 
portancia de que sus mandos tengan capacidad de 
comunicación. Prueba de ello es que las diferentes 
escuelas y centros de enseñanza, ya sean de capo- 
citación o de altos estudios, de las naciones occi- 
dentales, dedican un alto porcentaje de su tiempo a 
las técnicos de comunicación orales y escritas. 

Para mejorar la capacidad de comunicación en 
sentido descendente, se relacionan algunas. medi- 
das que hay que tener en cuenta: 

- Determinar cuál es el propósito del mensaje an- 
les de dirigirse a los subordinados y enviar señales 
claras. Estas decisiones podrían parecer triviales, 
pero a menudo el contenido específico de un men- 
saje será incrementado o disminuido según cómo y 
dónde sea comunicado. 


PERIS PECHINA ESO INN ESTUS TIEN VADO E SOMUNICAS CIN 


EXPRESION RECEPCION 


E TL 
2 
38 


_ 97) 
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Elegir el medio y el contexto apropiado. Depen- 
derá del grupo al que se dirija y de la situación, 
pero normalmente la comunicación oral es la más 
inmediata, la más personal, dinámica y a menudo 
la que tiene mayor impacto, así como Á más motfi- 
vante. Es ideal la comunicación cara a cara, pues 
permite la circulación de arriba-abajo y de abajo- 
arriba. la comunicación escrita tiene un corócter 
mós permanente y es probablemente la más apro- 
piada cuando el ¡efe quiere una mayor permanen- 
cia de la comunicación o cuando “algo” necesita 
ser expresado en una forma particular a personas 
diferentes y en tiempos distintos. 

- Enviar señales claras. Para ello hay que conocer 
el auditorio al que se dirige el mensaje, adaptando 
la comunicación al nivel de los receptores, según 
sus conocimientos, valores y expectativas. 

- Asegurarse constantemente que los receptores 
entienden el mensaje. Esto se consigue prestando 
atención a las señales verbales y no verbales emiti- 
das por los subordinados [son más sinceras y por 


INTERPRETACION 





tanto más reales, las señales gesticulares que las 
orales) y crear las condiciones necesarias para per- 
mitir a los subordinados expresarse en relación con 
el mensaje objeto de la comunicación. 

la comunicación no es sólo emitir mensajes; la 
comunicación tiene dos sentidos, ascendente y des 
cendente. Escuchar a otros es tan importante como 
expresarse claramente. Aunque esto parece elemen- 
tal, los directivos, dirigentes y mandos creen que 
ellos utilizan adecuadamente la comunicación en 
ambos sentidos más frecuentemente que lo que real- 
mente lo hacen. 

Para escuchar es necesario crear las condiciones 
adecuadas pora que el subordinado emita sus men- 
sajes. Entre otras medidas se pueden citar: animar a 
sus subordinados a que le proporcionen información, 
tanto si esta es positiva como negativa; escuchar y 
alentar la información antes de llevar la contraria con 
comentarios suministrados por los 
subordinados; demostrar a través 
de signos no verbales que se está 
escuchando; no anticiparse a lo 
que el comunicador quiere decir, 
no adoptar posiciones defensivas 
ante mensajes no esperados o diso- 
nantes, etc. 


OBSTACULOS 
A LA INFORMACION 


Cuando la información no circu- 
la en el sentido deseado se produ: 
cen “roturas de comunicación”. El 
jefe es el responsable de estable- 
cer los canales de comunicación y 
velar para que la información circu- 
le en ambos sentidos. En el cuadro 
n* 1 se analiza una visión general 
de cómo es el proceso de la comunicación. En cual 
quier punto de ese sistema puede aparecer una rolu- 
ra de comunicación. En las organizaciones existen 
muchos obstáculos que dificultan la comunicación 
entre las personas; citaremos algunos que se han 
convertido en tradicionales en las organizaciones. 

Una de las causas de la rotura en la comunico: 
ción viene dada por una insuficiencia de la informo- 
ción. Esa falta de información puede proceder del 
propio jefe, ya que cree que la información es po: 
der y si la transmite podría conducirle a una pérdi- 
da de poder o prestigio. En otras ocasiones, las 
personas situadas en ciertos eslabones de la cade- 
na de mando acaparan la información, impidiendo 
que llegue dicha información a los demás, bien por 
puro egoísmo o por creer que de esa forma pueden 
lener una mayor consideración frente a aquéllos, al 
disponer de mayor información que otros miembros 
del grupo. Otras veces, la insuficiencia de informa- 
ción proviene de una deformación del mensaje ori- 
ginal. A un mensaje a medida que pasa de un nivel 
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a otro se le van introduciendo “ruidos” que si no 
se vigilan dan lugar a que el contenido final po: 
dria den, cuando no ser contrario, del ofalnal. 

Para que la comunicación de un mensaje seo 
efectiva debe transmitirse en el momento y lugar 
oportunos. Cuando el mensaje llega con retraso, 
tiene los mismos efectos prácticos que la ausencia 
de información. 

Otro obstáculo en la comunicación es la supera- 
bundancia de información. A cada uno se le de- 
be proporcionar la información que precisa; dar 
más nfemmación satura al receptor, no discernien- 
do la útil de la superflua. 


EL RUMOR 


A lo largo de este 
artículo se han ex- 
puesto los efectos be- 
neficiosos que tiene 
en el ejercicio del 
mando una adecua- 
da comunicación per 
sonal entre el líder y 
los subordinados: ma- 
yor rendimiento del 
equipo y satisfacción 
de sus miembros, un 
ambiente de mayor 
confianza, etc. 

Cuando los miem- 
bros de un grupo no 
reciben la A 
que precisan apare- 
cen reemidumbdes. 
dudas, que se inten- 
tan paliar a través de 
otras fuentes sustituti- 
vas de información; 
en este caso nos en- 
contramos ante el *ru- 
mor”. El rumor, según 
Allport y Postman, no 
es mós que una alir- 
mación general que 
se presenta como verdadera, sin que existan los da: 
tos exactos para comprobar su autenticidad. 

El rumor es más propenso a aparecer y a pro: 
pagarse cuando se dan al mismo tiempo situacio: 
nes de crisis o ambigiedad y lo emitido es de in- 
terés para el grupo. Así, en tiempo de guerra, an 
te la desorientación del propio contlicto, los 
rumores de uno u otro signo son constantes, de es 
lo se aprovecha la guerra psicológica. En las insti 
tuciones militares, debido a que sus miembros 
comparten una serie de valores e intereses comu: 
nes, experimentan vicisitudes similares y hay una 
disponibilidad profesional y personal al servicio, 
se dan las condiciones necesarias para la apari: 
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ción de rumores, siempre y cuando la comunica- 
ción no logra satisfacer las demandas del grupo. 

No todos los rumores son dañinos para y orgo: 
nización, pero sí la mayoría de ellos. Según un es: 
tudio empírico llevado por Knapp sobre 1.000 ru: 
mores, los de tipo negativo, principalmente “agre- 
sivos” alcanzaban el 70% de los casos 
estudiados, seguidos de los rumores de “temor y 
ansiedad” [25%] 

Es prácticamente imposible eliminar completa- 
mente los rumores en un grupo u organización 
pero sí es posible disminvirlos, proporcionando lo 
información precisa en el momento adecuado, y 
haciendo que los miembros del grupo tengan con 

fianza en los respon- 





sables de emitir el 
mensaje. 
CONCLUSIONES 


la sociedad en ge- 
neral y las organiza: 
ciones en particular 
deben ser entendidas 
en términos de comu- 
nicación. Una ade: 
cuada comunicación 
permitira una mayor 
eficacia en el cumpli- 
miento de las tareas 
como resultado de 
una mayor integra: 
ción, coordinación y 
satisfacción de sus 
miembros. 

Cuando la política 
comunicativa no sea 
suficiente aparecerán 
en el grupo elemen- 
tos disfuncionales, 
que aminorarán el 
rendimiento del gru- 
po, como el rumor. 

En las Fuerzas Ár- 
madas, no sólo como 
organización compleja sino debido a sus propias 
peculiaridades, el establecimiento de un Huido sis: 
lema de comunicaciones personales, superioressu- 
bordinados, es imprescindible para crear la nece: 
saria confianza y motivación que permita alcan- 
zar con mayor rendimiento los objetivos 
propuestos. 

En la medida que el mando sepa manejar la co- 
municación, su capacidad de liderazgo frente a 
sus hombres aumentará. 

Debe ser, por tanto, la comunicación una herra: 
mienta que el mando debe saber manejar para 
mejorar el rendimiento del equipo que tiene la res: 
ponsabilidad de dirigir 


Gema Alvarez Garcia 
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A IG-10-11 Estructura, funciones 

y relaciones de un Ala Logística 

(Maestranza Aérea) define a ésta 
como la unidad orgánica principal do- 
tada de instalaciones y material que 
cumple una misión de apoyo logístico 
de mantenimiento y abastecimiento. La 
tesis que se defiende en este artículo 
pretende que el apoyo logístico de 
abastecimiento debe segregarse de este 
tipo de unidades, asignándolo a otras 
unidades especializadas al efecto. En 
primer lugar se presentan algunos con- 
ceptos fundamentales para ayudar a la 
mejor comprensión y justificación de 
esa tesis. Estos conceptos han ido 
aceptándose informalmente, pero des- 
graciadamente no han sido plasmados 
en un cuerpo normativo sistemático, 
como pudieran ser unos reglamentos 
de abastecimiento y de mantenimiento 
actualizados y adaptados al actual en- 
torno orgánico y operativo del Mando 
del Apoyo Logístico en particular y del 
Ejército del Aire en general. Quizá mu- 
chos de los lectores ya los conozcan 
—aunque puedan discrepar de ellos tal 
como se definen aquí— pero seguro que 
a otros, alejados de las tareas propias 
del sostenimiento de nuestras flotas, no 
les vendrá mal su conocimiento, 


CONCEPTOS FUNDAMENTALES 
DE LA GESTION DE ARTICULOS 


a) Artículo de abastecimiento 

Por artículo de abastecimiento se en- 
tendía hasta muy recientemente todo 
repuesto, componente o equipo que fa- 
cilita o hace posible el mantenimiento 
y en cierto modo la operación de los 
Sistemas de Armas o de Apoyo. En éso 














Con audacia se puede intentar todo, pero no se puede conseguir todo 


NAPOLEON BONAPARTE 


consistía el abastecimiento clásico en 
nuestro Ejército del Aire y así lo en- 
tienden otras Fuerzas Aéreas de nues- 
tro entorno. No obstante, sin necesidad 
de acudir a un diccionario especializa- 
do, se entiende que el abastecimiento 
de una Fuerza puede abarcar un campo 
bastante más extenso. Baste leer la IG- 
10-7 Desarrollo de la estructura orgá- 
nica del apoyo a la Fuerza del Ejército 
del Aire: el MALOG, que configura 
una Dirección de Abastecimiento en la 
que de forma explícita aparece como 
responsabilidad de la misma, además 
del material que se acaba de citar más 
arriba, otro propio de apoyo al perso- 
nal; por lo que se deduce que este últi- 
mo material también se considera abas- 
tecimiento de nuestra Fuerza. Por otra 
parte esa misma IG-10-7 asigna a la 
Dirección de Transporte responsabili- 
dades en otro campo del material cuya 
aplicación a los Sistemas de Armas o 
De Apoyo, aunque sea de forma indi- 
recta o complementaria, parece clara. 
¿Es ésto último también abastecimien- 
to?. Todo ello debería quedar claro si 
se quiere operar cualquier sistema de 
abastecimiento de forma eficaz y para 
ello las definiciones y conceptos son 
fundamentales. Por tanto y para co- 
menzar por el principio —first things 


first- este tema debería quedar bien de- 


finido por quien así le corresponda. 


b) Gestión de artículos y gestores 
de artículos. 

Hay que recordar a muchos y enseñar 
a otros pocos, que la función de gestión 
de artículos, tal como de forma implícita 
se diseñó en el Sistema de Necesidades 
y Distribución (SND), es uno de los pi- 
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lares fundamentales sobre el que se 
asienta desde entonces el apoyo de abas- 
tecimiento. Conviene añadir además 
que, hoy por hoy, no puede concebirse 
el sistema de abastecimiento del Ejército 
del Aire sin la operación de dicho SND. 
Está por ver si el novísimo Sistema 
SL2000, llegado el momento de su im- 
plantación, será capaz de sustituir a 
aquél, y más aún, de mejorarlo. Amén. 
La gestión de artículos está constitui- 
da por el conjunto de tareas cuya esen- 
cia pudiera resumirse en ese conocido 
(?) principio de prever lo que se ha de 
proveer. Parece muy simple, pero así 
es. Es decir, se entiende ésto como que 
se ha de prever de forma adecuada —en 
tiempo y en forma- todo lo que hay 
que proveer, desde una charnela o un 
chip electrónico hasta un componente 
mayor, que posibilite la normal opera- 
ción o el mantenimiento de una aero- 
nave u otro arma o equipo. Natural- 
mente que, una vez previsto, se ha de 

















-. de : 


es 


actuar en consecuencia para disponer 
de lo necesario en el momento y lugar 
adecuados. A la vista de lo que se deta- 
lla en el capítulo siguiente parece ob- 
vio que esta función es propia del apo- 
yo de abastecimiento. 

¿Y los gestores de artículos? Especie 
ésta en peligro de extinción, huérfana 
de sus mayores, que debieran estar obli- 
gados a su conservación y mejoramien- 
to. Este tema de los gestores merece un 
estudio más profundo y sosegado. ajeno 
al presente artículo, por lo que sólo va a 
tratarse de forma sucinta. Los gestores 
desempeñan la función de gestión de 
artículos, apoyados desde hace más de 
quince años en un complejo sistema de 
información y gestión sumamente auto- 
matizado, cual es el SND. El gestor 
—¿ anteriormente ficherista?— tiene asig- 
nada de forma exclusiva la gestión de 
abastecimiento de un determinado pa- 
quete de artículos, y actúa por excep- 
ción, completando, sustituyendo o can- 
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celando las acciones iniciadas por ese 
Sistema, cuando así lo recomienden cir- 
cunstancias puntuales de urgencia, u 
Operaciones O programas imprevistos, O 
cualquier cambio en los parámetros o 
política previamente existentes. Con- 
viene recordar que inicialmente todos 
los gestores se ubicaron en el Cuartel 
General del MALOG, por entonces 
MAMAT, pero de inmediato y quizá de 
una forma apresurada, se decidió la 
transferencia de esta función de gestión 
de artículos a la periferia, léase a las 
UU.AA. de este Mando, comenzando 
con la de los artículos reparables, con- 
fundiendo —y ésta es una opinión del 
autor— lo que es la gestión de un artícu- 
lo reparable con la gestión de la repara- 
ción de un artículo, permaneciendo un 
resto de gestores en el Cuartel General, 
con la excusa de que ciertos artículos 
exigían una gestión especial, tales co- 
mo los artículos pertenecientes a los 
sistemas de armas de nueva adquisi- 


| 











ción, pirotécnicos y armamento. En to- 
do caso debe quedar claro que el gestor 
debe realizar su función con una visión 
global —y no localista, cuando no ego- 
ísta— de la problemática propia de la 
gestión de artículos para todo el con- 
junto de nuestro Ejército del Aire, y no 
sólo en beneficio de la unidad en la que 
se encuentra ubicado. 

Por otra parte y concluyendo esta so- 
mera exposición, debe también recor- 
darse el esfuerzo digno de todo encomio 
que se realizó en el momento de la im- 
plantación del SND, para la formación 
del personal, militar y civil, en este 
campo de la gestión de artículos. Pasado 
ese empuje inicial no se ha sabido conti- 
nuar de forma apropiada en ese sentido, 
de lo que indudablemente se ha de re- 
sentir de forma negativa la calidad de 
esta gestión. Los menos jóvenes recor- 
darán aquella moraleja del cuento infan- 
til ... por un clavo se perdió una herra- 
dura, por una herradura se perdió un 
caballo, por un caballo se perdió un ji- 
nete, por un jinete se perdió una batalla 
y por una batalla se perdió un reino. 


c) Depósito responsable de artí- 
culos de abastecimiento 

Debe quedar claro que el concepto 
de depósito responsable se aplica sola- 
mente a los artículos de abastecimien- 
to, pero no a los sistemas de armas o de 
apoyo considerados como conjunto fi- 
nal. El Depósito es la unidad aérea del 
MALOG a la que se ha asignado la 
responsabilidad del abastecimiento de 
un determinado conjunto de artículos. 
por lo que es allí donde se ubican nor- 
malmente sus correspondientes gesto- 
res de artículos. Como excepción y co- 
mo reliquias de la organización inicial 
de los gestores y, como se ha dicho an- 
teriormente, con la excusa de que cier- 
tos artículos deberían estar sujetos a 
una gestión especial, reservada para el 
cuartel general, algunos de estos gesto- 
res quedaron aquí ubicados y no en los 
depósitos responsables designados para 
sus artículos. 

Por otra parte hay que confesar que 
la asignación de los artículos a un de- 
terminado depósito responsable no se 
realizó inicialmente —ni con posteriori- 
dad— con un criterio totalmente defini- 
do, encontrándose repartidos hoy en 
día entre las tres maestranzas aéreas, el 
CLOTRA y el CLAEX. 























d) Centro reparador de un siste- 
ma de armas o de apoyo, o de un 
artículo de abastecimiento 

Es la unidad aérea designada para re- 
alizar las tareas de mantenimiento de 3" 
escalón de los sistemas asignados, así 
como la recuperación, y también revi- 
sión, calibración o modificación, de ar- 
tículos recuperables, e incluso de la fa- 
bricación de éstos o de artículos consu- 
mibles de difícil obtención. En los casos 
de reparación inorgánica, es decir, con- 
tratada con una firma privada u otro or- 
ganismo ajeno al Ejército del Aire. la 
unidad designada como centro repara- 
dor es responsable en este último caso 
de la recepción por el Ejército del Aire. 
de la reparación o tarea contratada. 


LAS FUNCIONES LOGÍSTICAS 
Y LA ACTUAL NORMATIVA 
ORGÁNICA RELACIONADA 


Conviene primeramente analizar la 
relación existente entre las funciones 
logísticas de abastecimiento y de man- 
tenimiento, los conceptos fundamenta- 
les recién presentados, y la vigente nor- 
mativa orgánica del Ejército del Aire. 

Por lo que respecta a la organización 
del Cuartel General del MALOG, la 
1IG-10-7 citada anteriormente y que de- 
sarrolló la O.M. 23/1991, define su es- 
tructura, estableciendo una serie de di- 
recciones —entre ellas la de Abasteci- 
miento y la de Mantenimiento— que 
engloban cada una de ellas un conjunto 
de funciones logísticas de material. 
Ninguna de estas Direcciones puede 
arrogarse algún tipo de preeminencia 
sobre las otras, o sea, considerarse o 
ser considerada primus inter pares. El 
simple repaso al esquema orgánico 
aprobado para el MALOG y un míni- 
mo sentido de racionalidad y equilibrio 
funcionales así lo exigen. 

Dicha O.M. define la dirección de 
Abastecimiento como ór gano el 
sable de la gestión, adminis 
contr de suministro y eva- 
cuación del armamento, material y 
equipo, ast como el desarrollo de las 
funciones de catalogación, normaliza- 
ción y gestión de inventario. Conse- 
cuentemente parece obvio que es esta 
dirección la que debe dirigir la gestión 
de artículos —por tanto a todos los ges- 
tores de artículos— y las tareas propias 
de los depósitos responsables. 
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La misma O.M. define a la dirección 
de Mantenimiento como órgano res- 
ponsable de la gestión, administración 
y control en materia de entretenimien- 
to, reparación y recuperación del ar- 
mamento, material y equipo. Parece 
también consecuentemente obvio que 
es esta dirección la que debe dirigir los 
centros instituidos como centros repara- 
dores. 

Lo que sigue a continuación y que se 
refiere a las maestranzas aéreas, puede 

' extenderse también al CLOTRA e in- 
cluso al CLAEX, aún contando con las 
especiales características del material 
asignado a esta última unidad. Ya se 
dijo antes que la IG-10-11 asigna a las 
maestranzas aéreas la misión de apoyo 
logístico de mantenimiento y abasteci- 
miento. Misión híbrida, en teoría, que 
no se corresponde con la neta separa- 
ción funcional con que aparecen sus 
homónimas direcciones en el Cuartel 
General ni, permítase añadir, con la vo- 
cación operativa que en la práctica 
aflora en estas unidades. 

En la maestranza se encuadra un 
grupo de abastecimiento, que dispo- 
ne. a su vez, de una sección de ges- 
tión de abastecimiento. cuyas funcio- 
nes abarcan una mescolanza de acti- 
vidades, entre las que no aparece 
expresamente el apoyo de abasteci- 
miento a otras UU.AA., tal como fi- 
gura literalmente en la descripción de 
su misión general. En todo caso, des- 
de que se implantó el SND y basado 
en su modus operandi, el apoyo lo- 
gístico de abastecimiento a todas las 
UU.AA. se propicia de forma auto- 
mática —a veces con interacción del 
gestor de artículos— por este sistema, 
que contempla, salvo excepciones, el 
total de existencias del Ejército del 
Aire como un único stock con carác- 
ter solidario, con independencia del 
punto donde se encuentre ubicado el 
material, A modo de símil se puede 

cir que la praxis del SND concuer- 
da —Ates.gtfectos de la redistribución 
de los stock3sgon el principio físico 
de los vasos comUimcantes. Aquí los 
vasos son los puntos tk abasteci- 
miento, y el SND trata de c 
pontáneamente las posiciones de 
stocks situados por debajo del nivel 
establecido, con los excedentes de 
otros puntos. Es por ello que sería in- 

| teresante considerar lo que sigue: 




















ABASTECIMIENTO DE 3" 
ESCALON 


Primero, la existencia de cierto tipo 
de establecimiento especializado. de 
gran capacidad de almacenamiento y 
distribución de stocks, que facilite el 
reaprovisionamiento de las unidades 
desde un punto central, dejando el apo- 
yo lateral entre éstas reducido al míni- 
mo indispensable, optimizaría en gene- 
ral esa distribución al asignarla a un ór- 
gano especializado y dedicado 
preferentemente a ello. 

Segundo, el SND no asigna per se a 
ninguna maestranza el apoyo de abas- 
tecimiento a cualquiera otra unidad, ni, 
lo que es lo mismo, dicho sistema exi- 
ge que las UU.AA. estén afectadas a 
una determinada maestranza, a la que 
deban dirigir sus peticiones de material 
para cubrir necesidades inmediatas o 
para reponer sus niveles. Eso corres- 
pondía antaño a una teoría basada en la 
regionalización de este tipo de apoyo, 
no válida actualmente. Es que las ma- 
estranzas son centros fabriles, cuya mi- 
sión debería ser exclusivamente la de 
mantener los sistemas y equipos del 
Ejército del Aire, mediante procesos de 
reparación, modificación e incluso fa- 
bricación de sus componentes, es decir 
la misión de apoyo logístico de mante- 
nimiento. Así pues, de todos estos cen- 
tros logísticos considerados como fa- 
briles debería segregarse formalmente 
la misión de apoyo logístico de abaste- 
cimiento, transfiriéndose esta específi- 
ca misión a otros centros logísticos, 
que se especializarían en este tipo de 
apoyo de abastecimiento y que operarí- 
an a modo de 3* escalón. 

Tercero, hace tiempo se tanteó por 
parte de la dirección de Abastecimien- 
to el establecimiento de un centro de 
este tipo en la base aérea de Torrejón, 
aprovechando las instalaciones cedidas 
por la USAF tras su marcha. Aunque 
es obvio que un centro de estas carac- 
terísticas no se justifica ni se organiza 
simplemente porque se haya encontra- 
do un barracón vacío y sin destino co- 
ido, como si de menester de okupas 
se tratara. Desgraciadamente el intento 
no pasó de ahí. Pero hay que reconocer 
que esa base aérea goza todavía de 
unas grandes ventajas en cuanto a si- 
tuación —a tiro de piedra de la dirección 
de Abastecimiento y por ende del cen- 
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tro de las decisiones de la política de 
abastecimiento— infraestructura general 
y comunicaciones por aire, carretera e 
incluso ferrocarril, que la señalan como 
lugar adecuado para la instalación del 
Centro que se propone. 


¿HA LLEGADO EL MOMENTO 
DE DECIDIR? 


¿Decidir qué y cuándo? El qué: esta- 
blecimiento de un centro logístico de 
abastecimiento de tercer escalón. El 
cuándo: ¡ya!. Por el momento pudiera 
establecerse uno sólo de estos centros 
logísticos de nuevo cuño, en espera de 
que la experiencia aconsejara el esta- 
blecimiento de otros similares de me- 
nor entidad, a modo de despliegues es- 
tratégicos por razones de seguridad. 

¿Qué debiera ser un centro de este t1- 
po? Sería el ejecutor de la política del 
abastecimiento, de la que es responsa- 
ble exclusivamente la dirección de 
Abastecimiento: lo que no es óbice pa- 
ra que esa política se coordine perma- 
nentemente con otros órganos logísti- 
cos, muy especialmente con la direc- 
ción de Mantenimiento. Sumariamente 
se pueden anticipar como potencialida- 
des características de este centro: 

— Primera, constituirse en exclusivo 
depósito responsable de todos los artí- 
culos de abastecimiento actualmente 
asignados a las Maestranzas, al CLO- 
TRA y al CLAEX. Como consecuen- 
cia de ello, constituirse en centro re- 
ceptor de todas las adquisiciones del 
material, nacional y extranjero, que ac- 
tualmente se está recepcionando en 
esas UU.AA.; siempre admitiéndose 
las excepciones que por razones de ur- 
gencia o de apoyo a programas muy 
concretos pudieran presentarse, pero 
siempre bajo control del centro pro- 
puesto. Ello llevaría consigo su espe- 
cialización en las actividades de este t1- 
po, que evitaría los cuellos de botella 
tan frecuentes en aquellas unidades del 
MALOG. La concentración de estas 
recepciones en un Centro único podría 
optimizar la gestión de identificación, 
y si fuera necesario, la correcta catalo- 
gación, de todo el material adquirido. - 

— Segunda, constituirse asimismo en 
sede de todos los gestores de artículos, 
hoy en dia desperdigados por las uni- 
dades y el cuartel general. Esto tendría 
la ventaja de facilitar extraordinaria- 





mente su eficaz coordinación, propor- 
cionando una unidad de criterio en la 
aplicación de las normas aplicables en 
cada caso, sobre todo en todas aquellas 
operaciones que afecten simultánea- 
mente a uno o más sistemas de armas, 
tales como operaciones y despliegues 
de cualquier tipo, programas de revi- 
sión o modificación de sus equipos o 
subsistemas, etc., y ¿por qué no decir- 
lo? una mayor neutralidad a la hora de 
gestionar los artículos compartidos por 
dos o más de esos sistemas. 

- Tercera, constituirse en centro ges- 
tor de las situaciones MICAP (Mission 
Capability) imputables al abastecimien- 
to, léanse situaciones NMC/S (Not 
Mission Capable/Supply), PMC/S (Par- 
tial Mission Capable/Supply) y WS 
(Work Stoppage). por ese orden de más 
a menos grave, y cuya rápida resolu- 
ción es el mejor termómetro para mos- 
trar la capacidad de respuesta del abas- 
tecimiento ante situaciones críticas. Se 
deja a la perspicacia del lector buscar el 
significado de las siglas en inglés arriba 
expuestas. Con relación a ésto hay que 
decir que la dirección de Abastecimien- 
to presentó —de ésto ya hace años— una 
propuesta de actualización de los con- 
ceptos y siglas todavía en uso (AOCP, 
AOG, etc...), con objeto de adecuarlos a 
lo que se utiliza en nuestro entorno, es 
decir la OTAN, para que todos habláse- 
mos el mismo lenguaje. Y por cierto, ya 
se sabe que toda comparación es odio- 
sa, pero en relación con la gestión de 
estas situaciones críticas, se cede a la 
tentación de presentar como ejemplo 
las maneras de la USAF en este aspec- 
to: los correspondientes procedimien- 
tos, incluidos en su manual AFM 67-1, 
establecen un centro de control de la 
gestión MICAP con turnos de 24 horas 
al dia, siete dias a la semana ... 

— Cuarta, ubicación y mantenimiento 
de la reserva de guerra, cuyos stocks 
deben almacenarse aparte y con inde- 
pendencia de los destinados a la opera- 
ción rutinaria de las unidades. Esto po- 
dría hacerse al menos con el segmento 
correspondiente al denominado esfuer- 
zo máximo, que podría no estar nece- 
sariamente a la inmediata disposición 
de las unidades sino en situación de 
guerra. En cualquier caso la gestión de 
esta reserva exige mantener un progra- 
ma de revisiones periódicas por diver- 
sas razones, como puede ser, por ejem- 








plo, la cumplimentación de OO.TT. o 
la modificación cuantitativa o cualitati- 
va de los stocks así reservados, por lo 
que su ubicación en un punto único su- 
pondría una ventaja en cuanto se po- 
dría disponer de recursos humanos y 
de equipamiento dedicados en exclusi- 
va a dicho menester y con la posibili- 
dad de, gozando de unos medios de 
transporte normales, desplegarla en el 
momento y en el lugar adecuados. 

— Quinta, concentración del apoyo 
mutuo de abastecimiento entre las na- 
ciones miembros de OTAN en caso de 
emergencia. El Ejército del Aire tiene 
suscritos simultáneamente acuerdos 
para ésto, por una parte con la agencia 
NAMSA, y por otra parte de forma bi- 
lateral (MESS MOU) con esos mismos 
países miembros de OTAN, que le 
compromete de forma semejante. Dado 
que este tipo de apoyo lateral está suje- 
to a unos procedimientos y formatos 
normalizados, con implicaciones de ca- 
rácter económico-legales, de no fácil 
conocimiento y cumplimiento por par- 
te de todas las UU.AA., su ejecución y 
posterior administración y control por 
un sólo órgano del Ejército del Aire re- 
dundaría en una mayor eficacia y utili- 
dad. Ya se sabe: do ut des. 

— Sexta, ubicación, custodia y ges- 
tión de todo el material de responsabi- 
lidad del MALOG, que haya sido de- 
clarado obsoleto o de no utilidad para 
el Ejército del Aire. Esta concentración 
supondría una gran ventaja en el mo- 
mento de su posible enajenación por 
los medios legales actualmente vigen- 
tes O, lo que es todavía una utopía, su 
venta directa o intercambio en el ras- 
trillo que está organizando la agencia 
NAMSA de OTAN. 

La idea queda expuesta. El Ejército 
del Aire dispone de una Fuerza que con 
su preparación y audacia debe ser capaz 
de defender, en la parte que le toca, 
nuestra soberanía; y también dispone de 
un Apoyo, del que forma parte el abas- 
tecimiento, que debe proporcionar los 
medios adecuados que hagan posible, 
también en la parte que le toca, el efi- 
caz cumplimiento de la misión de esa 
Fuerza. Todo lo que optimice el Apoyo 
redundará en una mayor eficacia de és- 
ta, de la que se espera no sólo que lo in- 
tente sino que lo consiga. Algo así ad- 
vertía hace ya dos siglos un genio de la 
guerra como Napoleón Bonaparte Mm 
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Emilio García Herrera 


CURRICULUM VITAE 


RA el 12 de marzo de 1974, ha- 
ce casi un cuarto de siglo, cuan- 
do el flamante C-130-H con nú- 
mero de serie 4531, Dumbo 03, ate- 
rrizaba en la base aérea de Zaragoza 
después de 19 horas y 35 minutos de 
vuelo desde la factoría de Lockheed 
en Marietta, Georgia. Llegó con el 
Dumbo 02 y el tiempo los ha conver- 
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Ave Fénix 


FRANCISCO BRACO CARBO 
Comandante de Aviación 


tido en los decanos de la aviación de 
transporte del Ejército del Aire. Los 
T-10 empezaron a llegar ligeramente 
antes que los T-12 Aviocar y junto 
con ellos dieron de baja a los “dino- 
saurios” con motores de pistón que 
surcaban nuestro cielo, como el T-3 
Dacota, T-4 Skymaster y T-7 Azor. 
El T-9 Caribou sobrevivió hasta que 
en 1990 llegó el T-10 Nurtanio. 
Muchas son las “batallas”, que po- 


dría contar si hablara, en las que se 
ha visto involucrado el Dumbo 03 a 
lo largo de sus 8.233 horas de vuelo. 
Los primeros vuelos que realizó 
fueron de instrucción, la unidad se 
estaba soltando, y no fue hasta el 18 
de mayo cuando realizó el primer 
vuelo operativo, un transporte de per- 
sonal de Zaragoza a Valencia y re- 
greso. Dos días más tarde fue a Lieja 
realizando un transporte de material, 
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el 8 de agosto fue a El Aaiún y así 
sucesivamente ha ido acumulando 
vuelos en su vida operativa. 

Parte fundamental para poder mante- 
nerlo en buenas condiciones han sido 
los trabajos de mantenimiento, y en par- 
ticular las inspecciones mayores que se 
realizan cada determinado número de 
años y que requieren el apoyo de orga- 
nismos ajenos a la unidad, incluso al 
Ejército del Aire. La primera revisión 
del tercer escalón se realizó a los tres 
años, en mayo de 1977, en la factoría de 
Lockheed; la segunda, cuatro años más 
tarde, en junio de 1981, ya le fue reali- 
zada en la Maestranza Aérea de Sevilla. 
La revisión estructural de los 12 años se 
realizó en Ogma, Portugal, en junio de 
1987. La siguiente inspección mayor le 
fue realizada seis años más tarde, en no- 
viembre de 1993, también en Ogma. 


Montaje realizado con ordenador que representa al Dumbo 03 lanzando bengalas, 


Como dato anecdótico y al mismo 
tiempo significativo del trabajo reali- 
zado y el desgaste sufrido por el 
avión, mencionar que ha montado 14 
motores y 18 hélices distintas. 


Un día que no se puede pasar por 


alto y que merece especial mención 
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en la relación de acontecimientos 
que han jalonado la vida y milagros 
del Dumbo 03, es el 15 de noviem- 
E IT RS A 
despegar de la base aérea de Zarago- 
za colisionó con un F-18, como re- 
sultado del accidente perdió más de 
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seis metros de su plano izquierdo. 
Después de la colisión, lo más pro- 
bable era que se hubiese perdido el 
avión junto con su tripulación y pa- 
saje.. Pero para compensar, en el otro 
plato de la balanza, es- 
taba la pericia de la tri- 
pulación, Nuestra Pa- 
trona la Virgen de Lo- 
reto y un avión que es 
capaz de volar aunque 
le quiten un trozo de 
ala del tamaño del pla- 
no de un Aviocar. Y el 
Dumbo 03 tomó tierra, 
tomó tierra sin sufrir 
otros daños y fue recu- 
perado en la propia 
unidad. 

Finalmente, mencio- 
RS 
de la unidad en recibir 
el nuevo camuflaje co- 
lor gris, esto fue en 
marzo de 1994, 

CS IAS ME O 
Grupo 31 se clasifican 
en cinco modelos dife- 
rentes atendiendo prin- 
cipalmente a las fechas 
de fabricación. En rea- 
lidad cuatro grupos y 
el largo, el TL-10-01. 
Las diferencias princi- 
pales radican en la 
aviónica, su capacidad 
como cisternas y la 
unidad de potencia au- 
A OS 
03 pertenece al grupo 
de los “viejos”. No son muchas las 
ocasiones en las que se puede esco- 
ger avión, en realidad últimamente 
ninguna, pero si se pudiera, los vie- 
' JOS no se escogerían para lanzar pa- 
 racaidistas en Torrejón en verano, ni 
para viajar a Africa, pues sus equi- 
pos de aire acondicionado no refrige- 
ran demasiado. Tampoco se escoge- 
rían para realizar vuelos largos, a ve- 
ces, su piloto automático no es todo 
lo automático que debiera. 

Esto en parte le ha privado de reali- 
zar vuelos más o menos vistosos y ha 
quedado relegado a la callada tarea, 
pero no menos importante, de los 
vuelos locales de instrucción. 

Ahora, de ser uno de los viejos, ha 
pasado a ser “el nuevo” y seguro que 
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Panel de instrumentos antes de la mos 


pasa a ocupar el primer lugar en la lis- 
ta de preferencias a la hora de escoger 
un avión, aunque no sirva para nada 
puesto que no hay opción para ello; la 
Sección de Operaciones pide un avión 





y Mantenimiento pone el que consi- 
dera más conveniente, sin atender a 
las preferencias de cada uno. 


PROCESO DE 
REJUVENECIMIENTO 


El 26 de noviembre de 1995 salió 
de Zaragoza, para convertirse en el 
prototipo de la modernización a la 
que van a ser sometidos sucesiva- 
mente todos los T-10 del Grupo 31. 

A diferencia de una clínica de sa- 
lud, en la que cambian el “look” pero 
no quitan años de encima, el trata- 
miento al que ha sido sometido el T- 
10-03 en la factoría que tiene Lock- 
heed-Martin en Ontario, California, 
no sólo le ha cambiado el aspecto si- 


lernización y en el estado actual. 





no que le ha quitado años de encima. 
Le ha quitado años cambiando equi- 
pos viejos por equipos de última ge- 
neración. 

El corazón y los músculos seguirán 
SO O 
se han tocado los moto- 
IO O 
vuelo; tiene la misma 
MA ES 
características de vuelo. 
El esqueleto ha sido 
modificado ligeramente 
al cambiar los extremos 
de las alas, aunque el 
perfil no ha variado, ha 
habido cambios internos 
que simplificarán el tra- 
bajo de mantenimiento. 

Lo que sí ha sufrido 
un cambio más sustan- 
cioso ha sido su sistema 
nervioso. Sus dos com- 
putadores de misión rea- 
AE 
bro y la barra de transmi- 
sión de datos la de la 
médula espinal. Han de- 
saparecido prácticamente 
todos los paneles de con- 
trol de los equipos de 
aviónica y los instrumen- 
tos de vuelo han sido 
sustituidos por pantallas. 
Las órdenes son introdu- 
cidas en el computador 
de misión desde unos te- 
clados llamados CDU 
(Control Display Unit) o 
mediante un disquete 
previamente programado y estas órde- 
nes son distribuidas a través de una ba- 
rra de datos MIL-STD 1553B. 

Se han agudizado sus sentidos. El 
oido tiene nuevos equipos de comuni- 
caciones UHF, VHF y HF. La vista 
tiene un nuevo radar, el RDR 1400-C, 
que es el mismo que montan los avio- 
cares y cuyo mantenimiento se realiza 
en el CLOTRA a nivel de tercer esca- 
lón, precisamente éste fue el motivo 
por el que se escogió. Si el olfato es el 
sentido que usan los perros de caza 
para llegar hasta la presa, con el nue- 
vo inercial láser con GPS integrado, 
L'TN-100G, no hay punto de una ruta 
o zona de lanzamiento que se escape, 
y para mayor seguridad se llevan dos. 
El sentido del tacto se asocia normal- 


Ferrer 
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mente a las manos, y es en las manos 
donde está la habilidad de un piloto 
para manejar un avión, pues bien, las 
manos de este avión están en los dos 
nuevos pilotos automáticos. 

Si el sentido del gusto lo asociamos 
con tener un buen paladar para poder 
diferenciar entre lo bueno y lo malo, 
ese sentido no se ha tocado, seguirá 
devorando con avidez todas las mi- 
siones que le echen como si de un au- 
téntico depredador se tratara. 

Este proceso de rejuvenecimiento 
finalizó el pasado 17 de diciembre en 
la factoría que Lockheed-Martin tie- 
ne en Palmdale, California, en pleno 
desierto de Mojave. 


LISTO COMBATE 


Mención especial, dentro del pro- 
grama de modernización, merecen las 
mejoras realizadas en el campo de la 
autoprotección. 

Existen una serie de consideracio- 
nes doctrinales que hay que tener pre- 
sentes a la hora de aplicar el Poder 
Aéreo. Una de éstas dice que no se de- 
ben realizar las operaciones de trans- 
porte aéreo hasta que no se disponga 
O y IO 


¡ANT TARRO EIN secretario de Estado de Defensa, Pedro Morenés; y el jefe del Estado Mayor del Ejército 
AENA TIENANNA Lombo López el día de la entrega del primer avión modernizado 
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De un total de doce 


CASA entrega el primer avión 
C-130 Hércules modernizado 


OY resulta difícil concebir un mercado basado en distribuciones de trabajo 

distintas al codesarrollo, donde cada parte aporte el valor añadido de aque- 
llas tareas donde sus factores de producción le permitan optimizar el producto fi: 
nal, para superar los retos de un entorno de permanente competitividad. 

Dijo el secretario de Estado para la Defensa, Pedro Morenés, en el acto de en- 
trega al Ejército del Aire del primer avión C-130 Hércules modernizado por CA- 
SA. Acompañaron al secretario de Estado en esta ceremonia, el ¡efe del Estado 
Mayor del Aire, teniente general Lombo, que recibió el avión oficialmente, y el 
presidente de CASA, Alberto Fernández. 

Este avión forma parte, junto a otros once, del contrato que CASA obtuvo en 
1995 por un importe de 6.688 millones de pesetas y para e que compitieron las 
más importantes empresas del sector, tanto europeas como americanas. Las entre- 
gas de los aviones restantes se prolongarán hasta el año 2001. 

El contrato contempla la modernización y homogeneización de los sistemas de 
aviónica, sustitución de planos exteriores de las alas, incorporación de sistemas de 
autodefensa y sustitución de las unidades auxiliares de potencia que dotarán a los 
aviones de autonomía en su operación. Esta modernización convierte al avión C- 
130 Hércules en uno de los más modernos de los existentes, con la Única excep- 
ción del C-130J, pero a una fracción del coste de adquisición de este último. 

CASA, como contratista principal, ha dirigido los trabajos de desarrollo de este 
primer avión y realizará la modificación en serie de los once aparatos restantes. 
CASA ha contado con la colaboración de Lockheed Martin, fabricante original del 
avión, en tarea? de diseño e integración de los nuevos sistemas, así como de 
Allied Signal, suministradora de los subsistemas y equipos de aviónica y encarga: 
da del desarrollo del “software”. El avión prototipo realizó su primer vuelo en ¡u- 
nio del pasado año en Ontario, California. 


Emilio García Herrera 


nar el aire para evitar que 
sea empleado por el enemi- 
go y al mismo tiempo pueda 
ser empleado en beneficio 
propio. El grado de superio- 
ridad aérea conseguido será 
más o menos elevado, pero 
nunca se podrá estar seguro 
de que no se puedan usar 
misiles portátiles de guiado 
infrarrojo y armas de calibre 
pequeño y mediano contra 
los aviones de transporte. 
Este es el escenario en el 
que se vienen desarrollando 
las operaciones de transpor- 
te en los últimos conflictos 
armados. Por ejemplo: has- 
ta el último día de la Guerra 
de las Malvinas los Hércu- 
les argentinos estuvieron 
llegando a puerto argentino; 
hasta que fue derribado un 
G-222 italiano, los aviones 
de transporte, entre ellos los 
T-10 del Grupo 31, estuvie- 
ron operando en el puente 
aéreo de Sarajevo, después 
de este derribo sólo se pudo 
operar si se disponía de 
equipos de autoprotección. 
El Ejército del Aire, consciente de 
la necesidad de dotar a sus aviones 
de transporte con medidas de auto- 
protección, decidió instalar un siste- 
ma de autoprotección en sus T-10. El 
sistema consiste en un alertador de 
ADAM AO, 
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156, que cubre los 360" alrededor del 
avión. Este, una vez detectado un mi- 
sil, manda una señal al equipo dis- 
pensor de chaff y bengalas, el LE 47, 


el cual según el programa que tenga 


seleccionado y de una forma automá- 
tica. semiautomática o manual lanza 








los cartuchos de chatf o las 
bengalas. 

También ha sido equipado 
con un blindaje que protege 
la cabina de vuelo y el con- 
vertidor de oxígeno contra 
armas de calibre pequeño. 

En el campo de las comu- 
nicaciones ha sido equipado 
con un cifrador que permite 
la transmisión de UHF y HF 
de forma segura, además el 
UHF tiene el modo Have 
Quick que le permite ir 
cambiando de frecuencias 
de forma rápida y aleatoria 
impidiendo que las comuni- 
caciones sean interferidas. 

También se le ha instalado 
un equipo IFF (Identifica- 
ción Amigo o Enemigo - 
Identification Friend or Foe) 
con capacidad de modo 4, 
este modo es imprescindible 
para operar en determinados 
teatros de operaciones. 

NO 
de la versión más moderna 
CN ANTMOS US y ESTO 
que además se va a poder 
emplear en cualquier lugar 
donde se lleven a cabo operaciones 
de transporte. 
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EN RESUMEN 


El futuro de la aviación de trans- 
porte estará en el CASA-295 y el 
FLA, pero la actual modernización 
que está sufriendo el T-10 le va a dar 
alas, y nunca mejor dicho, para aden- 
trarse con paso firme y seguro en el 
nuevo milenio. 

No será un ave fabulosa, aunque así 
se lo parezca a los que lo vuelan; tam- 
poco será único, se van a modernizar 
los doce de la flota. Pero después de 
haberlo visto: medio desmantelado 
por haberle quitado más de 500 libras 
de equipos viejos; con los trabajos en 
curso para montar las antenas del 
alertador de proximidad de misiles y 
el blindaje; con las modificaciones 
que estaba sufriendo la estructura pa- 
ra montar la nueva unidad de potencia 
auxiliar y los dispensadores de chaff y 
bengalas; y a sus casi 25 años de ser- 
vicio, se puede decir que ha renacido 
de sus cenizas como el ave fénix 
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a Revista de Aeronáutica y Astronáutica presta una gran atención a la Alianza Atlántica. 
Desde 1990 tiene una sección fija, Panorama de la OTAN, dedicada a segutr sus 
actividades y en los resúmenes anuales se incluye-un amplio reportaje sobre los 
acontecimientos más destacados del año en la Alianza. Esta dedicación a los temas aliados no - 
es nueva pues, desde los años 50, nuestra Revista ha publicado numerosos artículos, así 
como otra sección fija y varios informes, y editoriales sobre las actividades de la OTAN. El 
número del pasado mes de junio de la RAA incluía, con ocasión de la Cumbre de Madrid, un 
artículo del teniente general Valderas, Jefe del Estado Mayor de la Defensa, titulado “Las 
Fuerzas Armadas, el futuro y la OTAN”. En dicho artículo se exponían con claridad los retos 
que tienen que afrontar nuestras Fuerzas Armadas en este final de siglo y milenio. Entre esos 
retos figura la articulación de nuestra participación en la Alianza al integrarnos en su nueva 
Estructura de Mando. En los últimos años, la presencia de españoles en diversos organismos 
de ta Alianza ha ido creciendo lentamente. Militares de nuestra patria están integrados en el 
Estado Mayor Internacional (IMS) en Bruselas y su presencia ha sido bien acogida por su alto 
nivel profesional. Desde 1993 y hasta el mes de septiembre pasado, un general del Ejército de 
Tierra fue el jefe de una división en: el citado IMS, lo que constituye un buen ejemplo del nivel 
de confianza depositado por nuestros aliados. Actualmente, cerca de setenta oficiales y 
suboficiales ocupan puestos en las diversas estructuras de la OTAN. Sin embargo, parece 
evidente que en el futuro se producirá un significativo aumento en el número de españoles que 
estarán destinados en los diversos niveles de la Estructura de Mando y desde luego en el 
Mando Subregional que tendrá su sede en Madrid. 














Este dossier está enfocado a presentar a los lectores de la Revista algunos aspectos de la 
nueva OTAN con especial énfasis en aquellos temas que pueden ser de interés para los 
profesionales del Ejército del Aire. Los artículos incluidos forman un cuerpo homogéneo y 
coherente. El general Federico Yaniz escribe sobre las principales características de la 
renovada Alianza en un artículo titulado “Una nueva OTAN en una nueva Europa”. El coronel 
| Juan Luis Bonet trata el tema “El Ejército del Aire y el concepto JFACC en la OTAN del siglo 

XXI”. El teniente coronel Ángel Guinaldo recoge las últimas ideas sobre las relaciones de la 
| Alianza Atlántica y la UEO en un artículo que se titula “La cooperación entre la Unión 
Europea Occidental y la OTAN”. El coronel Agustín Alonso Galocha actualiza la situación de 
algunos sistemas de interés especial para nuestro Ejército del Aire en su artículo “Sistemas de 
Mando y Control aéreo en OTAN”. El teniente coronel Miguel Borrero presenta ideas sobre lo 
que será el mando de la Alianza situado en nuestro suelo en sus “Consideraciones sobre el 
Mando Subregional OTAN en España”. Por último el comandante Ángel Burgos dedica su 
colaboración a un tema de gran interés como su titulo indica “Consideraciones sobre la 
participación de personal militar español en la Alianza Atlántica”. 
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Una nueva OTAN en una nueva 
Europa 


FEDERICO YANIZ VELASCO 
General de Aviación 








objeto de gran atención por parte de los medios 
de comunicación. Esa atención fue especialmen- 


| E n los pasados meses la Alianza Atlántica ha sido 


te intensa en el mes de julio de 1997 con motivo de la 
- celebración de la Cumbre de Madrid. Muchos de los 
que pocos meses antes habían anunciado que la 


OTAN estaba moribunda, celebraron con entusiasmo 


que la organización defensiva más importante del 
mundo gozase de tan buena salud cuando ya está 
próxima a cumplir medio siglo. Una salud de hierro 


que hizo posible que los jefes de Estado y de Gobier- 


no pudiesen seleccionar, entre muchos aspirantes, 
los tres países que pasaran a ser nuevos miembros 


de pleno derecho de la Alianza en 1999, año de su 
cincuenta aniversario. Ríos de tinta se han gastado en 
discutir si la OTAN sigue siendo necesaria o no y cual 
es su papel en el nuevo entorno de seguridad en Eu- 
ropa. La discusión sigue y seguirá abierta pero, mien- 
tras tanto, ser miembro de esa Alianza es el deseo de 
numerosas naciones y su mera existencia es para 
muchos garantía de paz y estabilidad en Europa. Pa- 


1854 


yuntura pues coincidiendo con la evo- 
lución de la Alianza se ha negociado 
nuestra participación en una parte de 
no estábamos integrados. 

CAMINO DE MADRID 


l camino hacia la Cumbre de Ma- 
drid fue largo y laborioso. Los cam- 


ron gestándose desde poco después 


1994. La velocidad de la evolución de 


El Consejo del Atlántico Norte fue 
el Cuartel General de Bruselas se iban 


sivas se llegó a la plasmación de las 


ra España es muy importante esta co- 





ella, la Estructura de Mando, en la que 


bios adoptados en nuestra capital fue- 
de la Cumbre de Bruselas de enero de 
la situación en Europa obligó a buscar 
nuevos caminos e ideas innovadoras 
para acomodarse a las circunstancias. | 


guiando los estudios y trabajos que en 


realizando y por aproximaciones suce- | 


nuevas ideas en proyectos concretos. 


En ese proceso, la reunión del Conse- 
jo del Atlántico Norte a nivel de ministros de AA.EE. | 
celebrada en Berlín el 3 de junio de 1996 fue históri- | 


ca. En esa reunión se dio el impulso definitivo al cami- 
no emprendido con el Concepto Estratégico adoptado 
en Roma en 1991 y seguido en la Cumbre de Bruse- 
las de 1994. En efecto, en Berlín se decidió que la 
Alianza iba a: 

* Adaptar sus estructuras para dar cabida dentro de 


ella a una Identidad Europea de Seguridad y Defensa 


(IESD). 


* Desarrollar la capacidad de llevar a cabo nuevas | 
misiones relacionadas con la prevención de conflictos 


y manejo de crisis. 


* Incrementar la contribución a la seguridad y esta- 


bilidad en el área Euroatlántica ensanchando y pro- 
fundizando el marco de la Asociación para la Paz 
(PfP) y del Consejo de Cooperación del Atlántico Nor- 
te (CCAN) y mediante el desarrollo de las relaciones 
con Rusia y Ucrania. 

El Consejo Atlántico y sus órganos de trabajo reali- 
zaron el desarrollo de los objetivos teóricos marcados 
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En Sintra se constituyó el Consejo de Cooperación Euroatlántica. 30 de mayo de 1997. 


en Berlín durante los últimos meses de 1996 y los pri- 
meros de 1997. Ese esfuerzo tuvo algunos de sus 
frutos antes de la Cumbre. En efecto, tras laboriosas 
y difíciles negociaciones, se firmó en París, el 27 de 
mayo pasado, el Acta Fundacional sobre relaciones 
mutuas, cooperación y seguridad entre la OTAN y la 
Federación Rusa. En el Acta se marcan los principios 
que deben guiar las relaciones entre el gran país es- 


na 
33 





ni 








lavo y la OTAN, se establecen los mecanismos para 
consultas y cooperación, creándose el Consejo Per- 
manente Conjunto OTAN-Rusia, y se señalan las 
áreas para esas consultas y el desarrollo de esa coo- 
peración. En la reunión a nivel de ministros de 
AA.EE. del Consejo del Atlántico Norte, celebrada en 
Sintra el 29 de mayo, se decidió proponer a los so- 
cios de cooperación, reunidos el 30 de mayo en el 
CCAN, la creación del Consejo de la 
Asociación Euroatlántica (EAPC del 
inglés Euro-Atlantic Partnership Coun- 
cil). Aceptada por los socios la pro- 
puesta, la primera reunión de minis- 
tros de AA.EE. del EAPC se celebró 
ese mismo día. Este nuevo consejo 
pretende reunir las experiencias posi- 
tivas del CCAN y de la PP y propor- 
cionar un marco general para las con- 
sultas políticas y para una PfP refor- 
zada. Teniendo a la vista la Cumbre 
de julio pasado, la OTAN tenía el gran 
reto de alcanzar tres objetivos. El pri- 
mero se alcanzó en Madrid al dar luz 
verde a la ampliación de la Alianza en 
respuesta a los deseos de numerosos 
países del Centro y Este de Europa. 
El segundo objetivo, de clarificar y ac- 
tualizar las relaciones con Rusia, se 
alcanzó el 27 de mayo con la firma 
del Acta Fundacional. El tercer objeti- 





La apertura del Centro de Documentación e Información de la OTAN en Kiev ( 7 de VO de conseguir la adaptación interna 


mayo de 1997) es una prueba de la atención de la Alianza a los países socios. de la Alianza se alcanzó, en lo que se 
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refiere al diseño general de la nueva Estructura de 
Mando, en el mes de diciembre pasado. 


- UNA CUMBRE PARA UNA NUEVA OTAN 


| E n la reunión del Consejo Atlántico al más alto nivel 








celebrada en Madrid se pusieron, desde el mo- 
mento en que se tomó la decisión de celebrarla, gran- 


' des esperanzas. Algunos observadores señalaron, 


después de la reunión, que los resultados concretos 
alcanzados no habían respondido a las expectativas 
creadas. Lo cierto es que en Madrid se decidieron co- 
sas importantes y que el mero hecho de la celebra- 
ción de la Cumbre fue un éxito que habla alto y claro 


- de la sobresaliente capacidad de organización del pa- 
is anfitrión. No haber alcanzado un acuerdo completo 


sobre la adaptación de la estructura interna de la 
Alianza fue consecuencia de una falsa valoración de 
las dificultades reales de ese proceso. 


> 
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' Clinton y Yeltsin se estrechan las manos tras la firma del Acta 

Edo la sobre las relaciones OTAN-Rusia. Paris 27 de mayo 
e 1997, 


Los jefes de Estado y de Gobierno que participaron 
en la Cumbre hicieron una Declaración sobre la Segu- 
ridad y Cooperación Euroatlántica al final de su reu- 
nión. Este es el documento más importante de los 


' preparados en Madrid y su propio nombre expresa 
--con claridad cual era el objeto principal del encuentro. 
' Sin embargo, en los dos intensos días de julio de 


1997 se aprobaron también otros documentos. Entre 


ellos destacan por su interés la Declaración especial 


sobre la situación en Bosnia-Herzegovina, la Carta 


sobre las relaciones entre la OTAN y Ucrania y el co- 
 municado de prensa tras la reunión del Consejo de 


Asociación Euroatlántica, el primero al más alto nivel, 

Las consecuencias de lo decidido en Madrid se ve- 
rán en el futuro, pero lo que es innegable es que por 
primera vez la OTAN reunió a 23 primeros ministros o 
jefes de gobierno y 14 jefes de estado. Y esto ocurrió 
en Madrid. 





Hablar de una nueva OTAN se ha convertido en un 


lugar común y es preciso analizar si esa afirmación es | 


real. Un hecho indiscutible es que la Alianza ha salido 
reforzada tras la Cumbre de Madrid y ha dado un 
nuevo sentido a su trabajo. Con justicia se puede de- 
cir que en muchos aspectos estamos ante una nueva 
OTAN. A continuación se señalan algunos razones 
que avalan esa afirmación. 


- Como consecuencia del proceso que culminó en | 


la Cumbre se invitó a la República Checa, a Hungría y 
a Polonia a iniciar las negociaciones de adhesión con 
la Alianza y al mismo tiempo se mantiene una política 
de puertas abiertas hacia posibles nuevos candidatos. 
Los tres países citados firmaron el 16 de diciembre 
pasado sus protocolos de acceso. 





- En la Cumbre se aprobó un nuevo programa de | 
Asociación para la Paz sensiblemente reforzado y 


mejorado y al mismo tiempo se han intensificado las 
consultas con nuestros socios a través del nuevo 
Consejo de Asociación Euroatlántica. 

- Con la firma del Acta Fundacional en París el pa- 
sado mayo, se abrió un nuevo capítulo en las relacio- 
nes OTAN-Rusia. En Madrid se firmó la Carta con 


Ucrania que garantiza una asociación efectiva y parti- | 


cular con ese gran país: 


-Se han hecho progresos significativos en el desa- | 


rrollo de la Identidad Europea de Seguridad y Defen- 
sa dentro de la Alianza y se ha avanzado en el cami- 


no de lograr una Estructura de Mando totalmente re- ' 


formada, alcanzándose el pasado diciembre un 


acuerdo sobre la reforma de esa estructura. 

La reunión de Madrid no fue el final del proceso sino 
un punto de inflexión clave para la adaptación y la re- 
novación de la Alianza. En la capital de España se 
unieron los diferentes cabos que llevan a la adapta- 
ción interna y externa para formar un todo coherente. 
La nueva OTAN que emergió de la Cumbre responde 
al nuevo entorno estratégico. Es una alianza para una 
Europa que ya no está dividida, como evidencia la de- 
cisión de invitar a nuevos miembros. De hecho, esta 
decisión por sí sola demuestra que la Alianza está de- 





de 


cidida a remover todos los vestigios de división y en- | 
frentamiento en el Viejo Continente. Esta idea ha sido 
captada por todos los observadores que sin embargo | 


no han apreciado, al menos algunos de ellos, la im- 


portancia de todas las decisiones adoptadas. En ge- 


neral existe una tendencia a subestimar la importan- 
cia de los acuerdos de asociación alcanzados, sin 


darse cuenta de que la seguridad de los aliados está 





ligada inseparablemente a la de los socios. Lo cierto | 
es que si se quiere resumir lo que separa la nueva | 


OTAN de la vieja, se puede decir que es la actual de- 
dicación a una estabilidad Euroatlántica en el más 
amplio sentido. La importancia otorgada al Consejo 
de Asociación Euroatlántica, a la Asociación para la 
Paz, a los encuentros con Rusia y Ucrania y más re- 


cientemente al diálogo en el Mediterráneo, están plas- | 


mados de forma práctica en las propias estructuras y 
procedimientos de la Alianza. En pocas palabras, se 
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Sus Majestades, Don Juan Carlos y Doña Sofía, con los participantes en la Cumbre de Madrid, en el Palacio Real. 8 de julio de 1997. 


puede decir que la nueva OTAN está mejor prepara- 
da para atender a la evolución de la situación en Eu- 
ropa a largo plazo. 

Conseguir una evolución favorable de la situación 
en Europa es hoy el papel fundamental de la OTAN. 
Para ello la Alianza tiene que hacer sus aportaciones 
a diversos niveles. Entre estas aportaciones se en- 
cuentran las siguientes: proporcionar un seguro de 
defensa colectiva contra los cambios negativos de la 
política internacional; ayudar al desarrollo de la di- 





El Presidente del Gobierno y el ministro español de Asuntos Exteriores, con sus co- 
legas alemanes y el Secretario General de la OTAN durante la Cumbre de Madrid. 
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mensión europea de seguridad y defensa; establecer 

una duradera asociación estratégica con Rusia y 

Ucrania; establecer contacto con nuestros vecinos 

mediterráneos; y crear unos nuevos procedimientos 

para una efectiva prevención y manejo de crisis. To- 
dos estos retos es muy probable que permanezcan 
en la agenda política transatlántica hasta bien entra- 
do el próximo siglo. 
Pese a la importancia de todos los puntos tratados 
en el párrafo anterior quizás la más vital y permanen- 
te tarea de la Alianza es mantener salu- 
dable la relación transatlántica. En efec- 
to, conciliar el proceso de integración 
europeo con un marco de seguridad 
transatlántico y al mismo tiempo llegar a 
alcanzar un nuevo reparto de responsa- 
bilidades entre los aliados europeos y 
norteamericanos puede convertirse en 
llo más crucial en la próxima década. 
Para conseguir esto es preciso que la 
OTAN mantenga su capacidad de res- 
puesta a los intereses de seguridad de 
ambos lados del Atlántico. 

La ¡Cumbre de Madrid marcó un com- 
pleto plan de acción para el futuro y de 
ello se deriva la verdadera razón de su 
importancia. La Cumbre ha dado al 
mundo una nueva OTAN donde la dedi- 
cación a una estabilidad y seguridad eu- 
ropeas más amplias se ve plasmada en 
una manera concreta de actuar. Las de- 
cisiones tomadas en Madrid demues- 
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tran que la Alianza se encuentra en la ruta correcta 


para conseguir su objetivo: construir una nueva OTAN 


para una nueva Europa sin divisiones artificiales. 


LAS FUERZAS ARMADAS ANTE LA NUEVA 
OTAN 


a Directiva de Defensa Nacional 1/1996, sanciona- 


da por el Presidente del Gobierno el 20 de diciem- 
bre de 1996, señala que nuestra política de defensa, 
para alcanzar y asegurar el mantenimiento de una 
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Equipos de Rescate y Salvamento durante el ejercicio “Coope- 


rative SAFEGUARD” celebrado en Islancia. Julio de 1997. 


- adecuada capacidad defensiva, se debe orientar ha- 
cia tres objetivos básicos de actuación. El primero, 


consolidar la presencia de España en las organizacio- 


nes internacionales de seguridad y defensa; el segun- 
do, mejorar la eficacia de las Fuerzas Armadas; el ter- 
cero, conseguir que la sociedad española comprenda, 
apoye y participe con mayor intensidad en la tarea de 
mantener un dispositivo de defensa adaptado a las 
necesidades, responsabilidades e intereses estratégi- 
cos españoles. Para la consecución de este último y 
fundamental objetivo, las Fuerzas Armadas están dis- 
puestas a colaborar en todo lo que sean requeridas, 
pero quizás su mejor aportación sea contribuir a al- 
canzar los otros dos objetivos en cuya consecución 


las Fuerzas Armadas están más directamente com- 
prometidas. 

Entre las directrices marcadas para el cumplimiento 
del primer objetivo están la contribución a la defensa 
colectiva con la participación plena en los órganos de 
decisión de la Alianza Atlántica y una participación 
equilibrada con la de otros aliados en los estados ma- 
yores de la Estructura de Mando, participación propor- 
cional a las posibilidades nacionales en las estructu- 
ras de fuerzas. También se participará activamente 
en el desarrollo de la UEO incrementando su capaci- 
dad operativa y en las iniciativas conducentes al man- 
tenimiento de la paz y estabilidad mundiales promovi- 
das por las Naciones Unidas. Todas estas directrices 
de nuestra política de defensa más las que señalan la 
necesidad de impulsar relaciones bilaterales en mate- 
ria de defensa con los países del Norte de Africa, con 








los iberoamericanos y con los que mantenemos vín- | 


culos históricos, comprometen a las Fuerzas Armadas 


que van a ver reforzada su proyección exterior. La | 


preparación de los actuales y futuros cuadros de 
mando debe tener en cuenta estas circunstancias. 
Aunque desde hace unos años se hace sentir nuestra 


presencia en los estados mayores, esta presencia va | 
a ser mucho más numerosa en un futuro próximo. Es- | 
ta tendencia es irreversible y exige una respuesta 
adecuada tanto de nuestros centros de enseñanza 
como de los órganos de gestión de personal. Por otra | 
parte, y esto enlaza con el segundo objetivo, también 


es necesario que nuestra Estructura de Fuerza y de 


Apoyo a la Fuerza sea flexible y que las unidades ten- | 


gan un alto grado de disponibilidad operativa que las 
permita integrarse rápida y eficazmente en la Estruc- 


tura de Fuerza aliada y en las grandes unidades de 


las organizaciones militares multinacionales. 

El Congreso de los Diputados autorizó al Gobierno, 
el día 14 de noviembre de 1996, a dar los pasos ne- 
cesarios para que España pudiese participar en la 
nueva Estructura de Mando de la Alianza. Esta deci- 
sión de los representantes de la soberanía popular 





marcó un hito en nuestra relación con la OTAN y se- 


ñaló el inicio de un nuevo modelo para nuestra pre- | 
sencia en ella. Después de dos días de debates los 
diputados dieron, por una abrumadora mayoría, su | 


aprobación a la resolución que autorizaba al Gobierno 
a iniciar un proceso para la participación española en 
la citada nueva Estructura de Mando. El Secretario 
General de la Alianza hizo en Bruselas una declara- 
ción al respecto en la que expresaba su satisfacción 
por la resolución de nuestro parlamento e indicaba la 
oportunidad de la decisión tomada. También expresó 
su seguridad de que la participación de España en la 
nueva estructura militar permitiría a nuestro país jugar 
todas sus bazas en la remodelación que la OTAN es- 
tá llevando a cabo para responder a los retos del ma- 
ñana. 


En todos los trabajos y estudios encaminados a | 


conseguir una nueva OTAN adaptada a la situación 
y las necesidades actuales, la contribución de los 
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miembros de nuestras Fuerzas Armadas ha 
sido intensa y fructífera. Los militares espa- 
ñoles destinados en diversos cuarteles ge- 
nerales y otros organismos aliados han 
contribuido con su esfuerzo al objetivo co- 
mún. Por otra parte, nuestra participación 
en la Fuerza de Implantación de los acuer- 
dos de Paz para Bosnia-Herzegovina y en 
su sucesora la Fuerza de Estabilización, es 
bien conocida y ha sido alabada por todos. 
En la primera intervención militar de la 
Alianza desde su fundación, España ha 
contribuido, desde un principio, muy activa- 
mente y sin regatear esfuerzos. El éxito de 
nuestra participación es un hecho innega- 
ble que no ha pasado desapercibido a 
nuestros aliados y que ha constituido nues- 
tro mejor aval en las difíciles negociaciones 
que han culminado en el diseño de la nue- 
va Estructura de Mando. 

Como se ha mencionado anteriormente, 
en la reunión del Consejo Atlántico del 16 de 
diciembre pasado se alcanzó un acuerdo so- 
bre la Estructura de Mando en su conjunto y, 
en particular, sobre el número y situación de 
los cuarteles generales (ver gráficos). Estos 
se reducirán de los 65 actuales a 20 cuando 
se implemente la nueva estructura. Entre 
esos 20, esta el Cuartel General Conjunto 
Subregional Suroeste (JSRC Southwest) si- 
tuado en Madrid. Culminaban así muchos 
meses de arduas negociaciones y se inicia- 
ba una nueva etapa hasta conseguir imple- 
mentar la nueva Estructura de Mando. En 
este proceso se han de dar los pasos nece- 
sarios para la constitución del cuartel general 
emplazado en España lo que supone una ta- 
rea adicional pero ilusionante. 

La presencia de españoles en los cuarte- 
les generales de la OTAN se ha consolidado 
en los últimos años. No sólo se trata de 
miembros de nuestras misiones militares an- 
te algunos mandos o de la Representación 
ante el Comite Militar sino también de milita- 
res de los tres ejércitos que son ya estampa 
familiar en el Estado Mayor del Comité Mili- 
tar y en otros órganos de planeamiento alia- 
dos. Esta participación, en algunos casos a 
muy alto nivel de responsabilidad, también 
alcanza a la Célula de Planeamiento de la 
Unión Europea Occidental y a diversos 
puestos en EUROCUERPO, EUROFOR y 
EUROMARFOR. Sin embargo, todo los ni- 
veles actuales de personal en organismos 
aliados se verán ampliamente superados 
con nuestra participación en la nueva Estruc- 
tura de Mando de la OTAN y el estableci- 
miento de un cuartel general aliado de nivel 
subregional en España. En efecto, en el futu- 








El Presidente Havel, de la República Checa, el Presidente de Polonia Kwas- 
niewski, y el Primer Ministro de Hungría Horse, tras la invitación de unirse 
a la Alianza. 





El teniente general Valderas, JEMAD, y el general Clark, Comandante Su- 
premo Aliado en Europa, durante la visita de este al C.G. del EMAD el 8 de 
octubre de 1997. 


e 
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. A 
El Sr. Matutes en la firma del Protocolo de Acceso de los tres invitados en 
Madrid. Bruselas, 16 de diciembre de 1997, 
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ro tendrá que haber una adecuada presencia en los 
cuarteles generales de los dos mandos estratégicos, 
Europa y Atlántico, así como en el Mando Regional 
Sur de Europa y sus componentes y en el Mando Re- 
gional Sureste del Atlántico. En otros mandos de la 


estructura habrá una participación proporcional a la 
relevancia de dichos mandos para España. Teniendo 
en cuenta nuestra postura de favorecer la rotación pa- 


ra la ocupación de puestos claves entre los países 
con intereses en los distintos mandos y que contribu- 
yan con fuerzas a ellos, se considera que algunos de 
los puestos a cubrir serían de oficiales generales. El 
personal preciso para destinos en la Alianza será rela- 
tivamente numeroso, deberá tener una alta prepara- 
ción profesional y además ser capaz de utilizar como 
lengua de trabajo el inglés. Para poder disponer de 





Las relaciones con Rusia han avanzado en los últimos meses. Reunión del Consejo Per- 
-manente conjunto, 17 de diciembre de 1997. 


' personas preparadas para cubrir los puestos que de 


modo general se han citado hay que buscar a corto 
plazo soluciones imaginativas y a medio y largo plazo 
efectuar el planeamiento oportuno. 


- CONCLUSIÓN 


n estos últimos meses del siglo y milenio, la agen- 
da de nuestras Fuerzas Armadas está repleta de 


citas importantes, entre las que destacamos: la profe- 


sionalización total del personal de tropa, la moderni- 
zación de los sistemas de armas y de apoyo, la adap- 


tación de diversas estructuras para conseguir mayor 


flexibilidad y eficacia, la integración en la nueva Es- 


- tructura de Mando aliada, el fortalecimiento y adecua- 


ción del proceso de planeamiento y la posible unifica- 
ción de servicios. En esta situación de cambio, las 
Fuerzas Armadas tienen que conservar las mejores 
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esencias y tradiciones de los ejércitos y continuar su 
actualización en todo lo que sea preciso para poder 
satisfacer con eficiencia las necesidades defensivas 
de nuestra Patria y contribuir con nuestros aliados, en . 
el nivel que nos corresponde, en la consecución y | 
mantenimiento de la Paz y la Seguridad. 

El Ejército del Aire está haciendo un gran esfuerzo 
para contribuir a dar respuesta a los retos que tienen 
que afrontar a corto y medio plazo las Fuerzas Arma- 
das. Ese esfuerzo de nuestro Ejército y del Ejército de 
Tierra y la Armada debe desarrollarse en el campo 
específico de cada uno de ellos, pero también en el. 
campo conjunto. Muchos de los retos que se han 
mencionado sólo pueden afrontarse en el marco con- 
junto. Esto no debe suponer detrimento de la perso- 
nalidad de cada uno de los ejércitos, sino que debe 
hacerse de forma que sus distintas 
capacidades y personalidad enri- 
quezcan a las Fuerzas Armadas. 
La constitución de la Estructura de 
Mando Operativo por el R.D. 
1250/97 es un paso importante ha- 
cia la meta de una organización 
más eficaz y flexible para el desa- 
rrollo de operaciones y ejercicios de 
carácter conjunto y conjunto-combi- 
nado. 

La participación en la nueva Es- 
tructura de Mando de la OTAN im- 
plicará una mayor interacción con 
los aliados y acostumbrarnos a 
compartir con ellos ciertas respon- 
sabilidades en la defensa común. 
Esa participación ha de ser respon- 
. sable y leal pero ha de conllevar, 
por parte de los otros miembros, la 
clara percepción de nuestras nece- 
sidades defensivas y de nuestra in- 
quietudes en ese campo. Nuestra 
reforzada participación en la Alian- 
za ha de servir para hacer llegar 
esas inquietudes a los foros adecuados. Se ha de 
prestar especial atención a la evolución de la doctrina 
y procedimientos aliados, participando en su desarro- 
llo y presentando propuestas para de esa manera 
conseguir que nuestras ideas puedan ser recogidas. 
La próxima revisión del Concepto Estratégico es una 
buena ocasión para materializar esa contribución al 
trabajo de la nueva y renacida OTAN y para que 
nuestra visión de la situación estratégica quede refle- 
jada en ese importante documento. Para lograr ese 
objetivo se ha de trabajar intensamente desde dentro 
de la Alianza y aportar ideas y posibles soluciones a ' 
los problemas que la nueva situación mundial nos 
plantea a los aliados. Estas aportaciones, fruto del tra- | 
bajo de nuestros Estados Mayores y de otros organis- 
mos nacionales, serán una prueba de nuestra madu- 
rez como aliados y una contribución importante a la 
defensa común. s 
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El Ejército del Aire y el concepto 








- JFACC en la OTAN del siglo XXI 


JuAN Luis BONET RIBAS 


cimosexto país de la Organización del Tratado 
del Atlántico Norte hasta nuestros días, la posi- 


| ) esde 1982, en que España se convirtió en el de- 


«ción de España en la Alianza ha evolucionado pro- 
- gresivamente, incrementando su participación en sus 


organismos y aumentando su presencia en ejercicios 


y actividades. 


El llamado “modelo español” caracterizado por su 


- contribución militar a través de los Acuerdos de Coor- 
- dinación, ha permitido esa evolución progresiva, ba- 
- sada en el manejo y empleo de doctrina, métodos y 
procedimientos OTAN. Un modelo que ha funcionado 
y testigos son los éxitos de nuestras Fuerzas Árma- 
das en los escenarios internacionales donde han in- 











tervenido. Sin embargo los nuevos cambios operados 


Coronel de Aviación 





en el marco Euroatlántico y la ya anunciada amplia- 


ción de la Alianza aconsejaron redefinir nuestra posi- 


ción. 


En el comunicado de prensa de la última Cumbre | 


OTAN, celebrada en Madrid este pasado julio, se re- 
cogía con satisfacción el anuncio efectuado por Es- 
paña respecto a su disposición de participar plena- 
mente en la nueva estructura de la Alianza, una vez 
acordada, reconociendo que esta participación mejo- 


raría su contribución global a la seguridad de la Alian- 


za, ayudaría a desarrollar la Identidad de Defensa y 


Seguridad Europea (ESDI) y fortalecería la unión | 


transatlántica. Esta integración española se produjo a 


raiz de la reunión ministerial del pasado mes de di- | 


ciembre. 


ESTRUCTURA DE MANDOS DE LA OTAN 


SC ATLANTIC 


SUB 
NON 


STRIK 
FLTLANT 


sc EUROPE 


CC NAVIA oO: O je 
¡NORTH Md e Mo 
EAST 








REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA / Marzo 1998 


CC NAVIA IO TS A lo 
"SOUTH IU 


WEST CENTRE EAST 

















DMUCUCIFR 





ESTRUCTURA NACIONAL 


| Ejército del Aire está preparando esa adhesión 

a la nueva estructura militar de la Alianza. Pero 
hay que partir de nuestra propia estructura nacional. 
En poco más de un año la estructura orgánica del 
Ministerio de Defensa ha sufrido modificaciones con 
el objeto de potenciar la eficacia conjunta de las 
Fuerzas Armadas. Así el Real Decreto 1883/1996, 
de 2 de agosto, actualiza las atribuciones del jefe 
del Estado Mayor de la Defensa (JEMAD) y de los 
jefes de Estado Mayor de los Ejércitos, y el R.D. 
1250/1997, de 24 de julio, constituye la estructura 
de Mando Operativo de las Fuerzas Armadas. Tam- 
bién la O.M. 192/1996, por la que se reestructura el 
Ejército del Aire, crea el Mando de Combate, ade- 
cuándose al R.D. 1883/1996. 

El JEMAD se convierte en el comandante del 
Mando Operativo de las Fuerzas Armadas y la figu- 
ra a través de la cual las Fuerzas Armadas son re- 

presentadas en el exterior. 

El jefe del Estado Mayor del Ejército del Aire (JE- 
MA) bajo la autoridad y directa dependencia del mi- 
nistro de Defensa ejerce el mando de su Ejército. 
Como comandante del Mando Operativo Aéreo, 
ejercerá el mando operativo de las fuerzas que de- 
termine el JEMAD, para el cumplimiento de las mi- 
siones que se le asigne de las derivadas del PEC y 
aquellas otras que puedan surgir en situaciones de 
crisis. El JEMA ejercerá el mando de aquellos ejer- 
cicios y operaciones que el JEMAD pueda delegar- 
le. También ejerce el mando operativo de las fuer- 
zas de su Ejército en cumplimiento de aquellas mi- 
siones no incluidas en las anteriores y que se 
realizan de forma permanente y con carácter espe- 
cífico. Esa doble dependencia del JEMA, orgánica 
del ministro y operativa del JEMA (Ley Orgánica 
6/80, R.D. 1883/96, R.D. 
1250/97) establece su mar- 





co legal de actuación. 


NUEVA ESTRUCTURA MI- 
LITAR OTAN 


sta nueva estructura mili- 
tar OTAN, más reducida 
y flexible, está basada en 
- tres niveles de mando: estra- 
tégico, regional y subregio- 
nal. 

El nivel estratégico estará 
constituido por dos mandos 
estratégicos (SC), uno del 
Atlántico y otro de Europa. 
Ambos mandos conservarán 
sus actuales emplazamien- 








COMPONENTE 


tos y estarán regidos por dos AÉREO 
JFACC 


oficiales generales de 
EE.UU. 
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MANDO REGIONAL 
NUCLEO CJTF 





El Mando Estratégico del Atlántico, estructurado 


en dos niveles (SC y RC), estará formado por tres 
Mandos Regionales (RC), el del Oeste en Norkfolk, 
EE.UU., el del Este en Northwood, en el Reino Uni- 
do y el del sureste en Oeiras, Portugal, a los que 
habrá que añadir los actuales Strikftlant y Suba- 
clant, que permanecerán en Norkfolk, EE.UU. 

El Mando Estratégico de Europa, estructurado en 
tres niveles (SC, RC y SRC), contará con dos man- 
dos de nivel regional, el del norte en Brumsum (Paí- 
ses Bajos) y el del sur en Nápoles (Italia). A nivel re- 
gional (RC) cada mando estará formado por dos 
mandos componentes (CC), aéreo y naval, y por 
mandos subregionales conjuntos (JSRC). Así el. 
Mando Regional del Norte (Brumsum) contará con 
su Mando Componente (CC) Aéreo en Ramstein 
(Alemania) y el mando Componente Naval en 
Northwood (Reino Unido), además de tres Mandos ' 
Subregionales Conjuntos, Centro (Heidelberg), No- 
roeste (Karup) y Norte (Stavanger). El Mando Re- | 
gional Sur mantendrá sus dos CC, Aéreo y Naval, 
en Nápoles, contando además con cuatro Mandos 
Subregionales Conjunto, Suroeste (Madrid), Sur 
(Varona), Sur Centro (Larissa) y Sureste (Izmir). 


POSICION DE FRANCIA 


n la reunión ministerial de diciembre de 1995, ce- 
lebrada en Bruselas, Francia inicia un proceso 
de acercamiento a la estructura militar. Los hechos 
más significativos fueron la participación en el Comi- 
té Militar (como miembro de Pleno derecho), en el 
IMS y en el Estudio a Largo Plazo (LTS). No se con- 
templa su participación en el Comité de Planes de 
Defensa, ni en la política nuclear de la Alianza. 
El cambio de gobierno en Francia y las diferen- 
cias con EE.UU. respecto al comandante del RC 


Figura Á | | 


MANDO ESTRATÉGICO 


NACIONES | 
MANDO REGIONAL 


MODULOS 
FUERZAS 
CGCJTF 
COMPONENTE] COMPONENTE id padre 
TERRESTRE NAVAL 
ESPECIALES | PSICOLOGICAS 








REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA / Marzo 1998 




















COMANDANTE 
JFACC 
REPRESENTANTES 
NACIONALES 
ASESOR LEGAL 
OF-5 
ASESOR 
POLITIVO CIV 
APOYO CUARTEL 
GENERAL OF-5 
A-1 A-2 A-3 
OF-5 OF-5 DIRECTOR 
CAOC 
CAOC] 


Sur han hecho que el proceso de acercamiento se 


- haya estancado. En esta ocasión, Francia no ac- 
cederá a la plena integración, hay que pensar 








pues, que orientará su participación militar a tra- 
vés de concepto CJTF (Conjunto de Fuerzas de 
más de un ejército proporcionadas por varios paí- 


ses para una misión concreta), manteniendo una 


posición próxima a la actual con la participación 
más directa en el Combined Joint Planning Staff 
(CJPS) (Estado Mayor de Planeamiento de Ope- 


raciones CJTF). 


- PARTICIPACION DEL EJÉRCITO DEL AIRE 


E" 1996, las Cortes Españolas, a solicitud del 
gobierno, autorizaron a éste a iniciar las nego- 


- ciaciones para su ingreso en la nueva estructura 


militar de la OTAN. Este ingreso se ha hecho reali- 


dad en la reunión ministerial OTAN de diciembre 


pasado e incide, entre otros, en aspectos como el 


personal, planeamiento de defensa y financiación. 





El aspecto de personal es el más complejo y hay 
que partir de la hipótesis que el número de perso- 
nas que constituyen las actuales plantillas OTAN 


' no se verá incrementado. Es decir, que no se crea- 


rán puestos adicionales al ingresar España, por lo 
que los otros países tendrán que ceder puestos y 
aceptar una redistribución. 

-El Ejército del Aire se enfrenta con un nuevo reto, 


todavía no ha finalizado el proceso de reducción de 


plantillas y ya se prevé una nueva necesidad de 
personal. Parece que la solución debe pasar por la 
reubicación de unidades o instalaciones, aprove- 
chando las ventajas de utilizar servicios comunes y, 
por otra parte, redistribuir las plantillas dentro del 
marco legal aprobado. Se está estudiando una nue- 
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va estructura para el Ejército 
del Aire que rentabilice mejor 
los escasos recursos disponi- 
bles. 

La necesidad de personal 
viene justificada porque el 


OFICINA Ejército del Aire deberá estar 
INFORMACION representado en la nueva es- 
PUBLICA OF-4 


«tructura militar de la OTAN 
en aquellos centros de man- 
do de los que dependan las 
áreas de interés para España 
y donde se prevea la utiliza- 
ción de los medios aéreos 
propios. Esta representación 
deberá estar en consonancia 
con la contribución económi- 
ca española y con los medios 
puestos a disposición de la 
Alianza. 

La integración de España 
en la nueva estructura OTAN 
supondrá, además de la ac- 

tual presencia, una participación del Ejército del Al- 

re en el Estado Mayor (EM) del Mando Estratégico 
de Europa, en el EM del Mando Regional Sur, en 
su Componente Aéreo, en los Centros Combinados 
de Operaciones Aéreas (CAOC) de interés y en el 

Mando Subregional Conjunto que se cree en Espa- 

ña. Además el Ejército del Aire deberá estar pre- 

sente en el EM del Mando Estratégico del Atlántico 

y en el EM de su Mando Regional del Sureste en 

Portugal. También hay que pensar en la partici- 


SERV. 
FINANCIERO CIV 


pación en el Combined Joint Planning Staff (CJPS) 


y en el Reaction Forces (Air) Staff para el planea- 
miento de los planes de contingencia y operaciones 
que se elaboren en previsión de futuras actuacio- 


nes de una Combined Joint Task Force (CJTF) y su 


componente Joint Forces Air Component Com- 
mand (JFACC) (Componente aéreo de la CJTF). 


CJTF-JFACC 


l estudio del concepto Combined Joint Task 

Force, CJTF, se inicia en la OTAN a raiz de la 
cumbre de Bruselas en 1994 y aunque hoy este 
concepto queda recogido en el documento MC-389, 
todavía no ha sido desarrollado en su totalidad. El 
propósito de este concepto OTAN CJTF es propor- 
cionar a la dirección política (Consejo del Atlántico 
Norte) una capacidad de mando y control militar 
desplegable, que pueda ser empleada tanto para 
reforzar una estructura OTAN en una operación de 
apoyo a la paz y que permita englobar fuerza de 
países PfP e incluso de otros países, como es el 


- caso del actual SFOR. 


Esta forma de actuación ya ha sido probada con 
éxito en varias ocasiones, como en la Guerra del 
Golfo e incluso en la antigua Yugoslavia. Sin em- 








193 


| 














2 — —_———__— 


bala! su diseño y doctrina sigue evolucionando a 
través de ejercicios, como el Allied Efort 97 o el 
Strong Resolve 98 e incluso la serie de ejercicios 
Cooperative Guard donde se incluye a los países 
(PfP) de la Asociación para la Paz, mejorando esta 
estructura de mando y control desplegable. 
El Cuartel General de una CJTF, cuando se acti- 
ve, estará constituido por un núcleo de personal de 
Estado Mayor, normalmente incluido en un C.G. Re- 
gional. A este núcleo, que se separará de su C.G. 
original, se le añadirá módulos de aumento de otros 
-C.G. OTAN y de las Naciones. Así, el Cuartel Gene- 
ral CJTF estará formado, cuando se active, por un 
núcleo y unos módulos de aumento. 

Este Cuartel General CJTF necesita de un mando 


> — e e 


-componente aéreo que regule toda la actividad aé- 


rea en el área de responsabilidad asignada al CJTF 


para su misión. El actual mando OTAN AIRCENT 


componente aéreo del mando aliado del Centro, es- 
tá desarrollando el concepto de Joint Forces Com- 
ponent Command (JFCC), es decir el Mando Com- 
ponente Aéreo de la CJTF (figura A). 

La existencia de un mando componente aéreo 


(JFACC) incluido en la CJTF, se justifica por la ne- 


cesidad de asegurar la unidad de esfuerzo, espe- 


cialmente en el caso de que las contribuciones de 


medios aéreos provengan de varios ejércitos y de 
distintas naciones. Los medios aéreos siempre son 
limitados, por lo que se necesita una economía de 
fuerza a través de un control centralizado que ase- 
gure la concentración adecuada en el momento 
oportuno. Las capacidades de velocidad, alcance y 
flexibilidad inherentes al poder aéreo pueden ser 
mejor explotadas a través de un solo comandante 


que prepare la maniobra para conseguir la sorpresa 


y mantener la capacidad ofensiva. La protección de 


la fuerza y su seguridad se simplifica y se amplia 


cuando el único comandante es responsable de la 
Defensa Aérea y la coordinación del espacio aéreo. 

El propósito del Joint Force Air Component Com- 
mand (JFACC) es apoyar el concepto global CJTF, 
definiendo y estableciendo una capacidad apropia- 
da de Mando y Control Aéreo desplegable, mante- 
niéndose en contacto con el desarrollo de los otros 
mandos componentes y observando las principales 
características del Cuartel General CJTF, como los 
principios para la formación, disponibilidad, desplie- 
gue, sostenimiento y empleo del JFACC. 


La estructura que propone AIRCENT para el cuar- 


tel general JFACC es la que aparece en la figura B. 
Esta estructura permite al comandante aéreo ejer- 
cer el OPCON, TACOM y TACON (figura C). 


El Centro de Operaciones Aéreas (AOC/CAOC) | 


bajo la dirección de la División/Sección de Opera- 
ciones (A-3), continuación de la figura anterior, in- 
cluye personal especializado para planear la cam- 
paña aérea, produciendo la orden de asignación de 
misiones aéreas (Air Tasking Order, ATO) que con- 
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tiene todas las operaciones aéreas, en el área de 





AA — —. 


responsabilidad, traduciendo las órdenes y directi- | 


vas del mando en acciones aéreas. 


La sección de operaciones actuales supervisa la 


ejecución en tiempo real, produciendo los ajustes 
que la variación de la situación requiera. | 

El centro de operaciones aéreas también coordina 
la utilización del espacio aéreo en el área de res- 
ponsabilidad entre otros posibles usuarios, a través 
de la orden de coordinación del espacio aéreo (Airs- 
pace Coordination Orden, ACO) donde se establece 


el marco procedimental para todo el tránsito aéreo 


amigo. El hecho de que el Centro de Coordinación 


del Transporte Aéreo (Airlift Coordination Center, . 


ALCC) esté integrado en el CG del JFACC, susten- 


ta el principio de unidad de mando sobre todas las | 


operaciones aéreas. Debe considerarse que la Au- 
toridad de Coordinación Aérea (ACA) debe ser la 
encargada de ejercer las funciones de JFACC, para 
evitar conflictos de competencia. 

La constitución del CG del JFACC estará formado 


por un núcleo de personal procedente del CG del | 


Mando Componente Aéreo Regional que en tiempo 
de paz llevaría a cabo el planeamiento y aseguraría 
la continuidad durante el entrenamiento (ejercicios) 
así como en el momento de la constitución del CG 
del JFACC, del mismo modo como se constituye el 
CG de una CJTF. 

Este núcleo sería aumentado en situaciones pre- 
vias a una crisis por personal de CG aéreos y con el 
aporte de un centro combinado de operaciones aé- 
reas desplegable (IDCAOC), capaz de ejercer las 
funciones de mando y control para las operaciones 
aéreas durante un periodo limitado de tiempo. 








Si todo este personal se incrementa con otro pro- | 


cedente de los CG OTAN, de las naciones OTAN (e | 


incluso de las naciones PfP, si se requiere), se com- 
pletará la formación del CG del JFACC con capaci- 
dad de operar en un periodo prolongado de tiempo. 

El concepto de AIRCENT prevé que el núcleo con 
el IDCAOC puedan desplegarse en siete días a par- 
tir de la orden de activación (ACTORD) y el resto 
para completar el CG del JFACC quede constituido 
a los quince días desde la ACTORD. 


El volumen de personal de ese CG del JFACC 





puede oscilar, según ese concepto, entre 775 y 550 | 


dependiendo si se incluyen los servicios de apoyo 
del CG y de comunicaciones. 

El Ejército del Aire dispone en la actualidad de 
una capacidad CAOC inicial (Initial CAOC Capabi- 
lity, ICC) e incluso de esa capacidad CAOC desple- 
gable, que ha sido probada satistactoriamente en 
ejercicios, incluyendo las funciones operativas como 
la gestión de recursos de mando y control, gestión 
de la fuerza, gestión del espacio aéreo, vigilancia, 


control de las misiones aéreas y control del tránsito 


aéreo. 

Cuando se desarrolle la nueva estructura OTAN, 
el Ejército del Aire ya estará en condiciones, a tra- 
vés de esas pi a (IEC) de Losa contribuir 
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a la formación de un CG del JFACC, bien aportan- 
do personal a un núcleo ya establecido o incluso 
proporcionar ese núcleo al que se añadirán módu- 
los de aumento de otros CG OTAN y de las nacio- 


po de operaciones a realizar o la misión general del 
| CJTF así lo aconsejen. 





OTRAS PARTICIPACIONES 


| L? entrada de España en la nueva estructura 
OTAN supondrá para el Ejército del Aire una 
- participación más activa en el NATO Integrated Air 
Defence System (NATINADS), aunque hasta hoy 
ya se ha contribuido de forma importante a través 
del Acuerdo de Coordinación de Defensa Aérea 
(ADCA) y participando de forma muy activa en el 
programa OTAN Sistema de Mando y Control Aé- 
reo (ACCS). También supondrá una mayor contri- 
bución al NATO Security Investiment Programme 
(NSIP), antiguo programa de Infraestructura. 

La participación del Ejército del Aire en la flota 
NAEWF, NATO Airborn Early Warning Force, per- 
' mitirá el acceso a una tecnología avanzada, un im- 
portante retorno industrial y un complemento al sis- 
tema de Mando y Control Aéreo. | | 

El Ejército del Aire mantiene un seguimiento de 
programas OTAN como el Alliance Ground Survel- 
llance (AGS) o la Extended Air Defence (EAD). La 
importancia de los mismos radica en que las solu- 
' ciones que se adopten influirán en la doctrina del 
futuro. | +, 
- Además de la defensa colectiva (art. 5), razón de 
ser de la Alianza, la OTAN puede participar en apo- 
yo de misiones humanitarias o de paz, bajo el man- 
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nes, cuando el área de operaciones conjuntas, el ti- 


OPER. ACTUALES 
CELULA APOYO 
CELULA ENLACE 


dato de Naciones Unidas o bajo los auspicios de la 
OSCE, siempre que así lo decida el Consejo del 
Atlántico Norte. El Ejército del Aire, a solicitud del 
JEMAD y aprobación del Gobierno, puede partici- 
par en tales operaciones. Esa participación será a 
través de la aportación de medios que estarán in- 
cluidos en una CJTF/JFACC. Las misiones pueden 
variar desde la evacuación de damnificados o el 
apoyo logístico humanitario hasta las misiones de 
imposición de paz. | - 


Dentro de este entorno, se hace necesaria la par- 


ticipación del Ejército del Aire en ejercicios que fo- 
menten la estabilidad y cooperación internacional, 


especialmente dentro del marco del Consejo de la 
Asociación Euroatlántica (EAPC), la Asociación pa- 


ra la Paz (PfP) y el Grupo de Diálogo Mediterráneo. 
No se trata de añadir nuevos ejercicios a la dilatada 
lista de los programados anualmente. Se trata de 
transformar algunos ejercicios OTAN /PfP o bien en 
invitar a países asociados. No cabe duda de que 
eso requerirá un esfuerzo, pero con ese esfuerzo 
se pueden mantener los objetivos de entrenamiento 
nacionales al tiempo que se abren ejercicios o acti- 
vidades a países asociados, permitiendo un mejor 
conocimiento mutuo y facilitando la cooperación re- 
al en futuras operaciones humanitarias o de paz. 
Como conclusión se puede asegurar que la dis- 
ponibilidad y formación del personal, y la adecua- 


ción de medios a los nuevos compromisos OTAN | 


son los nuevos retos que debe afrontar el Ejército 
del Aire. Teniendo en cuenta que la Defensa Na- 
cional y los compromisos de la OTAN no son con- 
ceptos separados, son complementarios, mutua- 
mente interrelacionados y que esa relación favore- 


- cea ambas partes. | a 
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Relaciones de la Unión Europea 
Occidental (UEO) con la OTAN 


AnGeL Luis GUINALDO IGLESIAS 
Teniente Coronel de Aviación 


spaña es miembro pleno de la UEO desde la firma 
E: Protocolo de adhesión el 14 de noviembre de 

1988, que entró en vigor el 27 de marzo del 90. 
Como tal : 

- Tiene representantes en toda la estructura de la Or- 
ganización, con la doble vertiente característica de la 
UEO de: 

-* Una Representación Permanente, dependiente del 
Ministerio de Asuntos Exteriores (MAE). 

* Una Delegación Militar, dependiente del Ministerio 
- de Defensa. 

A través de las mismas participa en el Consejo y en 
todos los Grupos de Trabajo. 

- Asigna personal a los puestos asignados y aquellos 
non-quotta en los órganos de apoyo (Secretariado, Cé- 
ula de Planeamiento, etc.). Respecto a estos hay que 
subrayar su carácter de ser personal de la Organiza- 
ción y por tanto no representan intereses nacionales. 

Los acontecimientos que se sucedieron a finales de 
los 80: iniciativa de Defensa Estratégica de los EE.UU., 
crisis derivada del despliegue en Europa de misiles nu- 





_cleares de alcance medio, caída del muro, desapari- 


ción del Pacto de Varsovia y desaparición de la URSS, 
hacen que los países europeos se planteen la necesi- 
dad de definir de una estructura de seguridad y defen- 
sa en el viejo continente. 

Esto se produce en el seno de las organizaciones en 
que participan, pero principalmente en la UEO, UE y 
OTAN, a través de las Declaraciones de Roma (1984) 


y La Haya (1987) de la VEO, Tratado de Maastricht de - 


la UE (1991), la Cumbre de Berlín de la OTAN (1996) y 
la reciente Cumbre de Madrid de la OTAN (Julio 97), 
en las que se produce sucesivamente: la revitalización 
-de la VEO tras su largo letargo de 30 años, la amplia- 
ción de la misma (iniciada por España y Portugal en 
1990) y la aparición de conceptos tan importantes co- 
mo: “componente de defensa de la UE”, “pilar europeo 


de la Alianza”, “Política Exterior y de Seguridad Común 


-(PESC?”, “Identidad Europea de Seguridad y Defensa 
(MESDP. 1 | | | 
Para posibilitar todo ello es necesara lógicamente 
una reestructuración de las citadas organizaciones y 
mas concretamente en la JEO, tras el largo letargo ci- 
tado del que salía. En consecuencia, ésta se produce 
desde la citada Declaración de Roma con diferentes in- 


tensidades, pero sin pausa hasta el momento actual, 
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en aquellos campos que resultan necesarios como: 
- - Desarrollo interno de la UEO para potenciar sus ca- 
pacidades operativas y estructura Político-Militar. 

- Desarrollo hacia el exterior potenciando sus relacio- 
nes con otras organizaciones (ONU, OSCE, UE, 
OTAN) pero principalmente con UE y OTAN. 

Las ideas de las relaciones entre la UEO y la OTAN, 
recogidas en la Declaración de Maastrich, tuvieron su 
reflejo en la cumbre de la Alianza en Bruselas en 1994, 
donde se reconoció la IJESD, el fortalecimiento del pilar 
europeo de la OTAN a través de la UEO y la disposi- 
ción a facilitar el uso de medios colectivos de la Alianza 
en operaciones de aquella organización. La coopera- 
ción entre dichas organizaciones se basa en los princi- 
pios de complementariedad y transparencia, evitando 
la duplicidad de esfuerzos, con la que se logrará la ne- 
cesaria economía de recursos en la gestión de los dis- 
ponibles. 

Las decisiones de la Alianza, dadas en Berlín en ju- 
nio de 1996 , constituyeron un paso importante en el 
fortalecimiento de las relaciones entre dichas organiza- 





ciones, con el reconocimiento expreso por parte de la | 


OTAN de una IESD en su seno, basada en un planea- 
miento apropiado que permita la creación de fuerzas 
coherentes y eficaces, capaces de operar bajo el con- 
trol político y la dirección estratégica de la UEO. 


Lo anterior ha llevado al desarrollo de los trabajos | 


anteriormente citados; a través de varios de ellos la 
UEO ha especificado a OTAN sus requerimientos, lo 













Cuadro 1 
PAISES MIEMBROS DE LA UEO 
Miembros plenos (Firmantes del tratado modificado de Bruselas) 
(miembros de OTAN y UE) 
Bélgica, Francia, Alemania, Grecia, Italia, Luxemburgo, Holanda, 
Portugal, España, Reino Unido 
Miembros asociados (miembros de OTAN pero no de UE) 
Islandia, Noruega, Turquía 
Observadores (miembros de la UE pero no de OTAN excepto 
Dinamarca) 
Austria, Dinamarca, Finlandia, Irlanda, Suecia 


Socios asociados (miembros de OTAN PfP) 

Bulgaria, Rep. Checa, Estonia, Letonia, Lituania, Hungría, Polonia, 
Rumanía, Rep. Eslovaca, Eslovenia 

(Rep. Checa Hungría y Polonia fueron invitados a formar parte de 

OTAN en la reunión de julio en Madrid) 
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REPORT 
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DEFENCE 
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REVIEW 
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C-UEO : 
PC - UEO : 


Consejo de la UEO 
Célula de planeamiento de la UEO 


que constituye la base de los trabajos que paralela- 
mente se están realizando en OTAN, en diferentes ór- 
ganos de la misma y en coincidencia con su cambio de 
estructura. | A 

De dichas relaciones se pueden destacar brevemen- 
te los siguientes aspectos : 


ACUERDO DE SEGURIDAD 


U no de los primeros escollos a superar en las rela- 
ciones OTAN-UEO fue la inexistencia de un acuer- 


do que permitiera el fácil y seguro traspaso de informa- 
ción de una organización a la otra. 


La falta de este acuerdo hizo que en un principio las 


relaciones entre ambas organizaciones fueran muy 


lentas, incluso se dudó de su posibilidad. Pero debido 
a la voluntad política de realizarlas y a que los miem- 


bros plenos de la UEO pertenecen a la OTAN, llevaron 


| a buen fin estos contactos. 


El Consejo Conjunto de la OTAN y la UEO del mes 
de abril del 96 aprobó este acuerdo entre dichas orga- 
nizaciones, que posibilitará profundizar la cooperación 
entre las mismas aumentando el intercambio de docu- 
mentación, el uso conjunto de sistemas de comunica- 
ciones, acceso de la UEO a Inteligencia OTAN, coope- 
ración en el desarrollo del concepto CJTF.....- 

En aplicación de dicho acuerdo, han sido elaboradas 
las directrices para su puesta en práctica, fijándose los 


procedimientos internos en ambas organizaciones pa- 
ralla solicitud y entrega de material clasificado. 


Pero aun con el acuerdo de seguridad firmado si- 
gue habiendo problemas con el trasvase y uso de la 
documentación OTAN así como por la intervención 








La UEO proporciona u 
de las operaciones Li 


Consultas en reuniones con OTAN para que se tengan en cuenta los 
requerimientos de la UEO 


Consideraciones al informe para el futuro desarrollo de la próxima 
“Ministerial Guidance” 

Durante la revisión del DPQ : Como observadores preguntar y expresar los 
puntos de vista relativos a las WEU-led Operations, para asegurarse que 
requerimientos UEO han sido tenidos en cuenta 

Consultas con el IS de OTAN para la Sección 
Decide enviar el Informe general a la reunión de Ministros 

Revisión y estudio de los requerimientos de la UEO para los próximos 5 años 


y 


S - UEO : Secretariado de la UEO 
PMWG - UEO : 





na guía política sobre el pr 
s por la UEO (WEU-led 


separada del Borrador inicial 





Grupo de trabajo político-militar de la UEO 


de ciertos países ho OTAN en ejercicios y en el pla- 
neamiento de misiones UEO con apoyos y capacida- 
des OTAN. 7 Al 

Es de esperar que con las actuales reuniones que se - 
siguen en ambas organizaciones de forma conjunta o 
independiente se solvente este nuevo escollo. 

España es partidaria de que si un país es miembro 


- de UEO, sea del tipo que sea, y esta integrado en los 


órganos de planeamiento de esta organización, debe 
de tener acceso a la documentación que maneje UEO 
sea esta de esta organización o de la OTAN. | 
De cualquier forma, en la actualidad no existen pro- 
blemas para que los componentes de la Célula de Pla- 


- neamiento de la UEO manejen este tipo de documen- 


tación, ya que todos pertenecen a países que también 
son de OTAN. El problema podría plantearse si en un 
futuro pasaran a formar parte de la Célula de Planea- 


- miento países pertenecientes a los Socios Asociados u 


Observadores (menos Dinamarca) y durante el desa- 
rrollo de los ejercicios en los cuales participan estos 
países. (Cuadro 1). A] — 
EVOLUCION DEL CONCEPTO CJTF. | 


esde la perspectiva de la UEO, la aplicación del 
concepto CJTF consiste, en esencia, en la consti- 


“tución de un CG de la OTAN, separable pero no sepa- 


rado del Estado Mayor Internacional (EMI), que ade- 
más de su empleo en operaciones OTAN, también po- 
dría ser puesto a disposición de la UEO, con lo que las 
deficiencias que ésta tiene en el campo del mando, 
control, comunicaciones, inteligencia y logística, podrí- 
an ser superadas. | | 
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El concepto CJTF que 
inicialmente, desde su 
enunciación en la cumbre 
de 1994, progresaba muy 
lentamente, recibía un 
fuerte impulso reciente- 
mente por el cambio cua- ULA 
litativo en las relaciones B] reunion 
entre EE.UU. y Francia 
en la OTAN, que ha posi- 
bilitado la aprobación del 
concepto en las reunio- 
nes de Berlín y Bruselas 
de OTAN. 

En la actualidad, en el 
seno de la Alianza se de- 
sarrollan los trabajos de 
su puesta en práctica, con 
la creación: del “Estado | 
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Mayor Conjunto Combi- 
nado” (CJPS), con misio- 
nes en el campo del pla- 
neamiento operacional, y de la “Célula de Coordinación 
de Capacidades” (CCC), con misiones de apoyo a las 
autoridades militares y al Comité Militar en asuntos de 
CJTE... 

La PC (UEO) realiza frecuentes contactos con los 
mismos, mediante reuniones informativas y oficiales de 
enlace, al objeto de desarrollar los trabajos anterior- 
mente citados (Modalidades de cooperación para pla- 
neamiento militar para misiones ilustrativas, partici- 
pación en el proceso de planeamiento de defensa de la 
OTAN y Operaciones UEO usando activos y capacida- 
des OTAN). 

Los ministros de Defensa (OTAN) dieron, en la reu- 
nión de Bruselas, un mandato para preparar y desarro- 
llar ejercicios donde se ponga en práctica el concepto 
CJTF, el primero a nivel interno de la Alianza y el se- 
gundo ya con participación de la UEO, los ejercicios 
que serán efectuados en fechas próximas. 





CONTRIBUCION DE LA UEO A LA GUIA DE PLA- 
NEAMIENTO OTAN (MINISTERIAL GUIDANCE) 
(Ver Cuadro 2) 
| 

E jetien Planeamiento OTAN se han introducido 

una serie de consultas y asistencias de UEO (prin- 
cipalmente de la PC-UEO) que harán posible que las 
operaciones lideradas por la UEO (WEU-led Opera- 
tions), empleando medios y capacidades OTAN, sean 


NUEVA ESTRUCTURA DE LA UEC 


CONSEJO 






| 


incluidas como un aspecto mas del Planeamiento Ge- 


- neral de OTAN. 

En la fase de Ministerial Guidance se » incluye una 
sección separada, preparada por el Consejo de la 
UEO, que es aprobada por el NAC en la reunión de mi- 
nistros de defensa de otoño. El Consejo de la UEO pro- 
porciona en esta sección una idea sobre el ámbito de 
aplicación de las operaciones WEU-led y de sus reque- 
rimientos. Para la realización de este trabajo se efec- 
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tuaran los contactos necesarios entre el DRC de OTAN 
y el PMG de UEO. 

En la fase de Force Goals se debe de llegar a reali- 
zar un balance entre los requerimientos militares, la via- | 
bilidad técnica, la disponibilidad de los recursos y las 
consideraciones políticas, estableciéndose las priorida- 
des para el futuro de los planes de defensa de la Alian- 
za. Representa por tanto los objetivos que las naciones 
deben de conseguir en coordinación con NATO para 
conseguir una defensa colectiva a través de su capaci- 
dad de conducir un amplio espectro de misiones , entre 
las que se incluyen las WEU-led Operation de UEO, te- 
niendo en cuenta las restricciones políticas y económi- 
cas. 

Durante la fase de Defence Review se realiza el ex- 
haustivo estudio de las fuerzas y la financiación de los 
planes. A través del DPQ se preparan y se envían a la 
Alianza las fuerzas y la financiación de los planes antes 
mencionados para un periodo de cinco años. Debido a 
la cooperación existente entre OTAN y UEO también 
se tiene en cuenta la Fuerzas a disposición de la UEO 
(lista de FAWEU,s), integrándose una vez más la UEO 
en el proceso de planeamiento de la OTAN. 

A grandes rasgos hemos visto que la UEO esta por 
lo tanto inmersa de lleno en el proceso de planeamien- 
to de Defensa OTAN, de esta forma se evitan duplici- 
dades y ahorro de medios, lográndose los principios de 
complementariedad, ahorro y transparencia. 
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CREACION DE LA ESTRUCTURA MILITAR DE 
LA UEO (Ver Cuadro 3) 


E n la reunión de Bruselas de 1996, los JEMAD,s en- 
cargaron al Grupo de Delegados Militares (MDG) 
que examinaran las posibles maneras de clarificar y 
fortalecer el papel de los JEMAD,s dentro de la UEO, 
de mejorar el funcionamiento del MDG y distribuir las 
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responsabilidades entre los componentes militares del 
Cuartel General de la UEO. | 

En París, en 1997, los ministros aprobaron la pro- 
puesta de los JEMAD,s para clarificar y fortalecer el 
papel de los JEMAD.s dentro de la UEO y mejorar el 
funcionamiento de MDG como Grupo. Los ministros 
decidieron establecer bajo la autoridad del Consejo de 
la UEO un Comité Militar compuesto por los JEMAD,s 


| representados, en sesión permanente, por el MDG ba- 
jo un presidente permanente. 














En concreto, España propuso lo siguiente : 

- Los JEMAD.s reunidos (o el MDG como represen- 
tantes permanentes de los mismos) son la única fuen- 
te de asesoramiento militar consensuado del Consejo, 
al objeto de que su asesoramiento no sea obviado por 
ningún otro grupo u órgano de la Organización. 

- Los JEMADs (o por delegación el MDG), deben di- 
rigir a todos los componentes militares de la UEO, en- 


tre los que deben incluirse la Célula de Planeamiento 


(PC) y el Centro de Situación (SITCEN). 

- El MDG (como representantes permanentes de los 
JEMAD,s), con un presidente permanente, debe de 
ser el responsable del seguimiento día a día de los tra- 
bajos en las materias militares para las que el Consejo 
o los JEMAD,s hayan dado un mandato o que sean de 
su interés. | 


Esta postura española que se presentó en los inicios 


de las discusiones sobre este tema, ha ido tomando 
cuerpo y prácticamente en su totalidad ha sido acepta- 
da por los grupos que han estudiado este asunto. 

- Esta estructura militar, todavía en proceso de puesta 






Cuadro 4 
DOCUMENTOS IMPORTANTES RELACIONADOS 
CON LA COOPERACIÓN OTAN/UEO 


CM (97) 12: Parameters and Principles of a NATO/WEU 
framework agreement on the transfer, monitoring and return of 
Alliance assets and capabilities for a WERU-led operation. 

CM (97) 13: Political control and strategic direction given by WEU 
for WEU-led operations making use of NATO assets and 
capabilities. 

CM (97) 14: Harmonization of crisis management mechanisms 
and procedures. 

C (97) 109: WEU Council decision on ESDI-related elements of 
terms of reference of DSACEUR. 

C (97) 143: NATO-WEU consultation in the context of a WEU-led 
operation with NATO-suport. 

CM (97) 42: Decision del Consejo sobre el futuro 
OTAN en respuesta al informe OTAN sobre los perfi 
para misiones UEO. 

CM (97) 43: Mecanismos de consulta OTAN-UEO en el contexto 
de una operación liderada por la UEO, usando medios y 
capacidades OTAN. 

CM (97) 44: Modalidades para la cooperación entre OTAN y 
UEO en el campo del planeamiento militar. 


CM (97) 45: Harmonized permanent council recommendation to 
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MDG Final report to he CHOD,s on the roles of CHOD s the MDG 
and the military components at WEU Headquarters. 


C: Aprobados por el Consejo UEO. 
CM: Aprobados por el Consejo de Ministros UEO. 
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ministers on the establishment of a military committee - including - | 


Cuadro 5 
MISIONES PETERSBERG 


De acuerdo con la Declaración del Consejo de Ministros de la UEO 
en Petersberg el 19 de Junio de 1992, las unidades militares de los 
Estados Miembros, actuando bajo la autoridad de la UEO, pueden 
ser empleadas para (aparte de los expresado en el articulo 5 del 
Tratado Modificado de Bruselas): 

- Humanitarian and rescue tasks. 

- Peacekeeping tasks. 

- Tasks of Combal forces in crisis management, including 

peacemaking. 


ARTICULO V DEL TRATADO DE BRUSELAS 


En caso de que una de las Altas Partes Contratantes fuera objeto 
de una agresión armada en Europa, las demás, de conformidad 


| con lo dispuesto en el Articulo 51 de la Carta de las Naciones 


Unidas, prestarán ayuda y asistencia por todos los medios a su 
alcance, tanto militares como de otra índole. 





en funcionamiento, consistiría, según el documento 
aprobado CM (97) 45, en un Comité Militar con un Pre- 
sidente (un General de tres estrellas) apoyado por un 
Staff de apoyo, la Célula de Planeamiento (PC) y el 
Centro de Situación (SITCEN). | 

¿ Que supone toda esta reorganización con respec- 


to a OTAN ?. Si analizamos las tareas de este Presi- 
dente del Comité Militar veremos que entre ellas están 


las de fomentar las relaciones entre OTAN y UEO en 
sentido general, asegurar la coordinación entre NA- 
TO/MC y con la estructura de mando de la OTAN, ase- 
gurar el intercambio de información entre UEO y la UE. 

Con respecto a la PC de la UEO se asignan como 


responsabilidades relacionadas con OTAN las relacio- | 


| 


nes con IMS, CCC y CJPS, así como cooperar en el 
planeamiento militar para los ejercicios OTAN/UEO, y 
contribuir y preparar las operaciones y ejercicios para 
las operaciones WEU-led, | 
Vemos por lo tanto que esta nueva estructura militar 


de la UEO acerca de forma mas clara a las dos organi- | 
zaciones para que sus objetivos sean complementarios. 


Como conclusión de este pequeño trabajo podría- 


O PP 


mos decir que estas dos organizaciones actualmente | 
“corren de forma unida, suponiendo esto un ahorro de 


medios para todos los países. 
Contribuye además a crear una Identidad Europea 


- de Seguridad y Defensa (IESD) en la que las dos orga- 
nizaciones tienen su espacio de actuación, sin interfe- 


rencias. +] 


Creo por tanto que ahora mas que nunca la UEO es 


una organización válida, en contra de las opiniones de 


- muchos detractores, ya que es una organización euro- | 
pea que tiene una clara vocación de defensa del terri- 


torio europeo y de sus miembros. 


Muchos de los temas de los que hemos hablado es- 


tán actualmente en discusión y seguirán en este mis- 


mo estado, algunos por meses y otros por años; sea- 


mos pacientes y demos tiempo a que se desarrolle - 


completamente una organización como es la UEO que 


se despertó de su letargo y lo ha hecho de forma deci- 
dida a lograr el puesto que le corresponde. e 
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A seguridad y defensa de España es, natural- 
L mente, del máximo interés para todos los espa- 
| ñoles y principal responsabilidad de sus Fuer- 
zas Armadas. Pero ni termina en el territorio espa- 
-ñol esa responsabilidad ni estamos solos para 
_afrontarla. Pertenecemos a la OTAN, organización 
que tiene entre sus objetivos esenciales “salvaguar- 
dar la libertad y seguridad de todos sus miembros y 
garantizar el mantenimiento de la paz”. Para poder 
alcanzar este objetivo necesita la OTAN, necesita- 
mos los españoles, una capacidad militar adecuada 
y que tenga la preparación necesaria. 

El Comité de Defensa Aérea de la OTAN (NADO), 
órgano responsable de asesorar al Consejo Atlánti- 
co y al Comité de Planes de Defensa sobre todos 
los aspectos de la Defensa Aérea, es el encargado 
de armonizar los esfuerzos nacionales en lo que se 
refiere al Mando y Control Aéreo, elemento funda- 
mental para conseguir un efectivo empleo del Poder 











Sistemas de mando y contro! 
aéreo en OTAN 


AGUSTIN ÁLONSO GALOCHA 
Coronel de Aviación 


Aéreo y para el normal ejercicio de la soberanía na- 
cional en nuestro espacio aéreo. 

El autor de este trabajo, actúa como representan- 
te permanente de España en la OTAN, para todos 
los asuntos relacionados con la Defensa Aérea y va . 
a tratar de introducir tres aspectos, de total actuali- ' 
dad en su actividad diaria, que son: el Sistema de 
Mando y Control Aéreo de la Alianza (ACCS), el 
Sistema de Detección Avanzada y Control en Vuelo 
(AWACS) y la Capacidad de Vigilancia Terrestre 
(AGS). 

Inicialmente vamos a centrarnos en los aspectos | 
comunes de estos tres sistemas, aunque a efectos 
de presentación se tratarán separadamente el. 
ACGCS y los sistemas aeroportados AWACS y AGS. 

El equipamiento y mantenimiento de la fuerza 
siempre ha sido responsabilidad individual de las 
naciones componentes de la Alianza, aún cuando 
se produzca una estrecha cooperación en los as- | 
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pectos políticos, económicos, técnicos y de adquisi- 
ción. 

Para poder hacer un adecuado uso de las fuerzas 
que las naciones pongan a disposición de los man- 
dos de la OTAN, se necesitan medios e instalacio- 
nes que posibiliten tanto el entrenamiento combina- 
do de fuerzas y mandos, como el desarrollo de po- 
sibles operaciones, en forma similar a como las 
naciones disponen de estructuras para adiestrar y 
ejercer el mando de sus fuerzas. 

Y lo que es cierto para la comunidad de las Fuer- 
zas Armadas tiene aspectos específicos en el em- 
pleo del poder aéreo, en el que velocidad y preci- 
sión, fundamentalmente, exigen un perfecto control 
de las fuerzas propias y un exacto conocimiento de 
la situación tanto aérea como en superficie. 

Por otra parte, la Defensa Aérea tiene que cubrir, 
con carácter permanente, aspectos tales como la 
vigilancia y la identificación, con independencia de 
que vivamos una situación de paz ausente de ame- 
nazas, que no de riesgos, a corto y medio plazo. 

Los progresos tecnológicos de los últimos años 
nos ofrecen sistemas capaces de cubrir las necesi- 
dades esbozadas y somos conscientes de que tie- 
nen un alto costo económico, pero no tanto como 
para que pueda ponerse en situación de riesgo la 
garantía de una defensa suficiente. Además, la 
Alianza, mediante una financiación común de estas 
nuevas tecnologías, las hace más asequibles a to- 
dos sus miembros, a la vez que contribuye al desa- 
rrollo de las industrias nacionales. 


Arquitectura del sistema de mando y control aéreo (ACCS) de la OTAN. 
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EL SISTEMA DE MANDO Y CONTROL AÉREO 
DE LA ALIANZA (ACCS) 


Des que existe el Poder Aéreo no se concibe 
una operación militar sin que éste tenga un pa- 
pel preponderante. Su utilización eficaz exige que 
el conjunto de las operaciones aéreas se gestionen 
por medio de un Sistema de Mando y Control que 
permita apoyar el planeamiento, la dirección y la 
ejecución de tales operaciones, así como la vigilan- 
cia del espacio aéreo sobre el que se tiene respon- 
sabilidad. 

El ACCS desarrollará las referidas funciones 
esencialmente en la zona europea de la Alianza, 
desde la costa norte de Noruega a las islas Cana- 
rias y al extremo más oriental de Turquía, pero po- 
drá operar en cualquier otro lugar del planeta en el 
que, valiéndose de sus componentes desplegables, 
la OTAN pueda tomar la decisión de realizar misio- 
nes en apoyo de resoluciones de organismos inter- 
nacionales tales como la ONU, UEO u OSCE. 

El ACCS surgió para responder a distintas nece- 
sidades operativas. En primer lugar, había que 
sustituir a los actuales sistemas de defensa aérea 
como el NADGE/GEADGE (implantado en todo el 
Allied Command Europe/ACE, menos en Gran Bre- 
taña), el STRIDA (Francia) y el SADA (España). 
Estos sistemas están anticuados y no admiten las 
ampliaciones y mejoras necesarias. A continua- 
ción, era absolutamente imprescindible garantizar 
la interoperabilidad de los sistemas de defensa aé- 
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rea en toda Europa. Mejor aún: utilizar un único sis- 
tema para toda Europa. Por último, era necesario 
gestionar la fuerza aérea en su totalidad sin dife- 
renciar la defensa aérea del resto de las operacio- 
nes aéreas. 

Para obtener el máximo rendimiento a la flexibili- 
| dad que proporciona el poder aéreo, se requería 

que el Sistema de Mando y Control facilitara el pla- 
' neamiento, dirección y ejecución de todo tipo de 
operaciones aéreas: defensivas, ofensivas y de 
apoyo. 

El ACCS comenzó a gestarse en 1978 y el dise- 
ño final del sistema se alcanzó en 1988 (ACCS 
Master Plan). Su elevado coste y sobre todo los 
cambios políticos que motivaron la desaparición del 
Pacto de Varsovia y la finalización de la Guerra 
Fría, hicieron que el ACCS quedase “aparcado” du- 
rante algún tiempo. No obstante, las necesidades 
operativos forzaron a encontrar soluciones para im- 
plantar el ACCS. La primera solución pasa por im- 
plantar un menor número de centros de mando, ra- 
| dares y estaciones de comunicaciones que las que 
se incluían en el ACCS Master Plan. La segunda 
solución consiste en no alcanzar toda la capacidad 
¡operativa que se había determinado en el ACCS 
| Master Plan de forma inmediata, sino mediante im- 
| plantación sucesiva de distintos. niveles de capaci- 
dad operativa (“Level Of Capability/LOC”). En otras 
palabras, los centros de mando no tendrían, en una 
primera fase, todas las capacidades que se habían 
determinado. La última solución aplicada era evi- 
dente: las naciones tendrían que financiarse, con 
sus propios recursos, parte de los centros de man- 
do, radares y estaciones de comunicaciones. Sólo 
las instalaciones consideradas esenciales (“bacbo- 
ne” de centros de mando, radares y estaciones de 
comunicaciones) se financiarían con fondos comu- 
nes de la OTAN. 

Basándose en estas premisas y después de mu- 
chas discusiones, las 14 naciones implicadas en el 
ACCS, (todas las naciones de la OTAN menos ls- 
landia y Luxemburgo), llegaron a un acuerdo sobre 
el número y tipo de centros de mando que debería 
tener el “Initial ACCS” (Paquete de Capacidad 
5A0009, aprobado por el Consejo Atlántico en 
1994), su forma de financiación y el alcance del pri- 
mer nivel de capacidad operativa, coloquialmente 
conocido por la comunidad ACCS como LOC-1 
(“Level Of Capability-1”). 

El “Initial ACCS”, que va a cubrir de forma consi- 
derable las necesidades de Mando y Control Aéreo 
¡de la Alianza, está diseñado para poder incorporar 
futuros desarrollos (LOC-2, 3, etc.), que permitan 
hacer frente a nuevas necesidades operativas. 

El “Initial ACCS” consta de 17 centros de mando 
(CARS, CAOCs y ARSS) de gran entidad (dos de 
ellos desplegables), que se financiarán con fondos 
comunes OTAN y que tendrán un coste aproximado 
de un centenar de miles de millones de pesetas, a 
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Radar 3D Lanza de la empresa INDRA. Con un alcance de 470 
km es la base del Segmento de Vigilancia del programa SIMCA 
del Ejército del Aire. 


pagar en diez años. El “Initial ACCS” incluye tam- 
bién centros de mando de nivel WOC, SQOC y 
AOCC, que supondrán otra cantidad similar y que 
será financiada por las naciones. | 

Las instalaciones fijas, (centros de mando, rada- 
res y estaciones radio), constituyen la columna ver- 
tebral del ACCS y están dimensionadas para res- 
ponder a las necesidades inmediatas en tiempo de 
paz, y poder gestionar situaciones de crisis en sus 
primeras fases. 

Si una de estas situaciones se produjese, los ele- | 
mentos desplegables del sistema (“Deployable 
ACCS Component/DAC”) vendrían a reforzar las 
instalaciones fijas disponibles. 

La implantación del “Initial ACCS” ha comenzado 
con una fase de adquisición del “software” del siste- 
ma. Ya se ha realizado el estudio técnico inicial de 
las propuestos de los dos contratistas principales 
que han presentado ofertas, trabajo en el que ha 
participado personal español. A continuación se ad- 
judicará el contrato y comenzará la producción. Fi- 
nalizada esta, se realizarán pruebas de su idonei- | 
dad y una vez que el “software” se haya validado, | 
se instalará en cuatro centros operativos en Alema- | 
nia, Bélgica, Francia e Italia. A continuación, se “co- 
piará” en otros doce centros entre los que se en- 
cuentra el CARS de Torrejón (ver figura). 

A nivel nacional, la definición del CARS de Torre- 
jón (que implica la realización de dos proyectos: 
obra civil y equipamiento), ha sido laboriosa y ha 
precisado numerosos contactos tanto en el Cuartel 
General del Comandante de las Fuerzas Aliadas, en 
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Mons, como con la Agencia NACMA, que gestiona 
la implantación del equipamiento. Hoy ya se tiene 
una estimación concreta tanto del tipo de instala- 
ción que se realizará, como de los equipos con los 
que va a contar el personal que va a operarla y el 
coste aproximado. 

El pasado 13 de enero, el Comité de Infraestruc- 
tura autorizó la construcción del edificio tal y como 
se había concebido y proporcionó fondos para co- 
menzar a realizar el proyecto de la obra. El edificio 
deberá estar disponible, para iniciar los trabajos 
previos a la instalación del equipamiento (sistemas 
de proceso y presentación de datos y comunicacio- 
nes) al principio del verano del 2002, un año más 
tarde deberán comenzarse las pruebas operativas 
del CARS Torrejón. 

El calendario esbozado corresponde a los planes 
actuales y depende de que se supere con éxito, en 
el tiempo previsto, la fase de validación operativa 
del “software” en los centros mencionados anterior- 
mente. 

Como opciones al proyecto de equipamiento del 
CARS Torrejón, el Ejército del Aire tiene previsto 
adquirir, con fondos nacionales, el equipamiento 
correspondiente a centros de mando de nivel WOC, 
SQOC y AOCC. Estos centros permitirán recibir y 
procesar las órdenes recibidas del CARS, (concre- 
tamente del CAOC), e informar de su situación ce- 
rrando, automáticamente el flujo de órdenes e infor- 
mación desde el nivel de planeamiento del Coman- 
dante Aéreo hasta el nivel de ejecución del 
escuadrón de Fuerzas Aéreas. 


OS 


- Sala de Control y Operaciones de un Centro de Defensa Aérea del Ejército del Aire. 





El componente desplegable del ACCS (DAC) 


Ya se ha apuntado en estas líneas la posibilidad 
de que el poder aéreo deba proyectarse a áreas 
fuera de los límites de la Alianza, donde pueda pro- 
ducirse una amenaza para los intereses de las na- 
ciones miembros o para apoyar resoluciones de 
otros organismos internacionales, previo acuerdo 
político del Consejo Atlántico. También puede ser 
necesario, como consecuencia de una crisis, refor- 
zar el sistema estático del ACCS. 

Para cubrir esa necesidad se está dotando al 
ACCS de un componente desplegable (DAC) que, 
pendiente de definir su entidad definitiva, constará 
de dos CAOCs, dos o tres ARSs y aproximadamen- 
te doce radares móviles. El primero de los CAOC y 
el de los ARSs están incluidos en el “Initial ACCS”, 
por lo que estarán operativos al tiempo que el 
CARS de Torrejón. La adquisición del resto de los 
centros de mando (un CAOC y uno o dos ARSS) y 
de los radares móviles será objeto de un “paquete 
de capacidad” separado, que puede ver la luz pró- 
ximamente. 

El DAC podrá por sí solo realizar todas las funcio- 
nes de Mando y Control Aéreo que tiene encomen- 
dadas el sistema fijo. 

España cuenta, desde hace tiempo, con una uni- 
dad, el GRUMOCA que, salvando algunas distan- 
cias, desempeña los cometidos para los que está 
diseñado el ARS e incluye dos radares móviles. 

Hay grandes posibilidades de que, si se produce 
una oferta formal, la OTAN cuente con España pa- 


ra ubicar y operar (con el apoyo de personal de las 
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otras naciones), los antedichos elementos desple- 
gables. 

Ello reportaría como ventajas el disponer, en 
nuestro territorio, de un elemento clave del Sistema 
de Mando y Control Aéreo de la Alianza, que podría 
operarse con el personal que en la actualidad utiliza 





medios móviles equivalentes en el GRUMOCA y 
' que se vería impulsado a un proceso de normaliza- 








ción operativa con la Alianza, de difícil viabilidad en 
otras circunstancias. 

La puerta para conseguirlo está abierta, pero se 
precisa avanzar para lograr el resultado final. El ca- 
mino ha de incluir la preparación en determinados 
aspectos, no es el menor la utilización del idioma in- 
glés por personal que hubiese de operar estos me- 
dios que la Alianza está adquiriendo. 








Cabina de operaciones de un sistema táctico de Defensa Aérea 
fabricado por INDRA. 





El ACCS y el SIMCA 

El Ejército del Aire dio lugar a la creación del Pro- 
grama SIMCA (Sistema de Mando y Control Aéreo, 
- traducción literal de ACCS) para llevar a cabo la im- 
- plantación de proyectos ACCS o pre-ACCS que 
eran financiados con fondos nacionales. El Progra- 

ma SIMCA depende de la Dirección de Sistemas 
- del MALOG. 
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Desde hace un año, a propuesta del Ejército del 
Aire, la OTAN está considerando que una buena 
parte de los proyectos a implantar por el SIMCA tie- 
nen el carácter de “esenciales” para mantener la ca- 
pacidad de defensa aérea de la Alianza. En esta si- 
tuación se está estudiando, hasta el presente en 
forma muy favorable, la posibilidad de que sean fi- 
nanciados con fondos comunes de la alianza, a tra- 
vés del programa de inversiones en seguridad, en 
forma similar al CARS de Torrejón. 

Para ello, todos los proyectos incluidos en el pro- 
grama SIMCA se han agrupado en un “paquete de 
capacidad”. A medida que cada uno de los proyec- 
tos vaya avanzando en prioridad en función de su 
urgencia operativa, de nuestra posibilidad de ges- 
tión y de disponibilidad presupuestaria, para aque- ' 
llas partes de responsabilidad estrictamente na- 
cional, se solicitarán y obtendrán de OTAN los fon- 
dos necesarios para su financiación. 





Conclusiones 


El programa ACOS permitirá disponer de un único 
Sistema de Mando y Control Aéreo desde Noruega 
a Turquía y las Islas Canarias, garantizando, de es- 
ta forma, la interoperabilidad entre todas las nacio- 
nes de la Alianza. 

El DAC permitirá reforzar, en tiempo de crisis, las 
zonas del territorio de la OTAN que se encuentren 
expuestas a una mayor amenaza y permitirá, igual- 
mente, proyectar el poder aéreo de la OTAN fuera 
de su territorio, en apoyo de decisiones de organis- 
mos internacionales como la ONU, UEO u OSCE. 

Si todo se desarrolla conforme lo previsto y gra- 
cias al programa ACCS, el Ejército del Aire contará 
con el Sistema de Mando y Control Aéreo más 
avanzado del mundo a un coste muy inferior al que 
hubiese supuesto una adquisición exclusivamente 
nacional. | 





Cuadro n* ] 
ARQUITECTURA DE MANDO Y CONTROL DEL 
COMANDANTE AEREO 











ACC = Centros del Control Aéreo 

ACU  = Unidades de Control Aéreo Táctico 

AEW8C = Sistema Aéreo de Detección Lejana y de Control 

AGS  = Elementos de Vigilancia Terrestre desde el Aire 

AOCC  = Centro de Coordinación de Operaciones Aéreas 

ARS = Combinación de ACC, RAP y SFP 

BICES  = Sistema de recogida y explotación de informaciones 
del campo de batalla 

CAOC = Centro de Operaciones Aéreas Combinadas 

CARS  = Combinación de CAOC, ACC, RPC y SFP 

IC = Elemento de interconexión 

RP = Centro de Detección 

RPC = Centro de producción de la situación aérea general 

SAM = Unidades de misiles superficie/aire 

SAMOC = Centro de Operaciones de los SAM 

SFP = Puesto de fusión de sensores 

SQOC  = Centro de Operaciones de escuadrón 

WOC  = Centro de operaciones de ala 








REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA / Marzo 1998 











21 








SISTEMAS AEROPORTADOS DE VIGILANCIA, 


AWACS Y AGS | 


| AWACS, al Shade de la Alianza desde el 

principio de los años ochenta, y el AGS, que es- 
peramos que esté funcionando antes del inicio del 
próximo siglo, son amó que, volando sobre te- 
rritorio amigo, prop 


nas que, por diversas razones, no pueden ser so- 


brevoladas. Los comandantes di necesitan 


esa información. 


El Sistema de Detección! avhndada y lcohtril d en. 
vuelo (AWACS) | 


Durante la “guerra fría" la Alianza se dotó de un 
Sistema de Detección Avanzada y para Control de 


interceptaciones, que pudiese “ver”, con la suficien- 
te antelación, las posibles incursiones procedentes 


de la Unión Soviética y conducir a los cazas pro- 
pios para neutralizarlas. 
Hoy, y en el próximo futuro, los AWACS, como 


capacidad militar no-agresiva, constituyen un ele- 
mento que debe estar presente en cualquier opera- 
| ción de gestión de crisis que la Alianza lleve a ca- 


bo, tanto dentro de las misiones del artículo V, co- 


- mo cuando actúe en apoyo de resoluciones de la 


ONU, OSCE o UEO. 


Hasta el. presente, los 17 radares volantes de la 
flota NAEW, así como tres aviones que la fuerza 
1 utiliza para entrenamiento y transporte (1), eran 


44 mn _  ___-----——__--———__- == 
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rcionan una visión actualizada 
de lo que ocurre en el aire y en la superficie de zo- 


——— —  _—e _—_—-. 


propiedad de oda naciones de la Alianza. Francia 
y el Reino Unido dispone de fuerza propia (cuatro y 





——o — 


-siete aviones del mismo tipo, Boeing 707 respecti- | 
vamente). España e Islandia no participaban, ni en 


la propiedad ni en la operación y mantenimiento del. 


sistema. 
El Ejército del Aire siempre ha mantenido, entre 
sus objetivos de fuerza, la posibilidad de disponer 


de unos medios de vigilancia avanzada, que le ca- 


pacitasen para cubrir las zonas de sombra radar 
que la accidentada orografía de nuestro suelo pro- 
duce. La atención a otras prioridades ha impedido, 


el satisfacer esta necesidad de gran importancia | 
para la Defensa Aérea. 

En esta situación, se hacía imprescindible que 
España participase en el Programa Cooperativo de 
la OTAN E-3A (siglas que corresponden al avión 
Boeing 707) que dota a la Fuerza OTAN de detec- 


ción avanzada y control desde el aire (NAEW8.C). 


Las primeras conversaciones para la adhesión de 
España al programa NAEW se producen en 1992, 


- cuando, por parte del Ejército del Aire, se solicita la 
participación como observadores en el Comité de 
- Dirección de la Organización para la Gestión del 


Programa (NAPMD BOD). 


(1) Recientemente se han adquirido a la Fuerza Aérea 


alemana dos Boeing 707. Estos aviones reemplazaron a 


otros tantos de los existentes que están más cerca del fi- 


nal de su vida operativa, con lo que se conseguirá reducir 


el costo total del ciclo de vida del Sistema. 





e 205 














Mba diri: dl ls a 0 Lc ld a e 2D eS 








A 


Tras continuas reflexiones en los diversos orga- 
nismos implicados, alentadas con esporádicas con- 
versaciones entre representantes nacionales y de la 
Alianza, en el verano de 1996, el Embajador Repre- 
sentante Permanente de España en la OTAN comu- 
nica al Secretario General la decisión española de 
comenzar las negociaciones formales para partici- 
par en el programa. 

El momento fue oportuno, pues coincidió con la 
iniciación de las actividades preparatorias de un 
programa de modernización de la flota, que preten- 
de extender su vida operativa hasta aproximada- 
_mente el año 2020, y que ha comenzado a realizar- 
se en el presente año. El referido programa de mo- 
dernización marca el comienzo de la participación 
española en el programa E-3A. 

España participará desde el principio en dicho 
programa de modernización, contribuyendo con un 
3% de su valor total, lo que supone una inversión de 
29'02 millones de dólares, que se invertirán en siete 
años. Boeing, contratista principal del programa, se 
ha comprometido a que cada país reciba unos retor- 
nos industriales del 100% de su aportación, en for- 
ma de participación industrial, directa o indirecta, de 
las industrias del propio país. 

El presente año 1998 verá el comienzo de nuestra 
presencia en la agencia NAPMA que, desde Bruns- 
sum (Holanda), gestiona el programa. De momento, 
se prevé la integración de dos ingenieros y un ana- 
lista financiero en la plantilla de personal de la 
agencia. | 

En 1999, España comenzará su participación en 
la operación y mantenimiento de la fuerza. Como 
quiera que no es posible que pueda alcanzarse, 
desde el primer año, la proporción de retornos in- 
dustriales que las demás naciones reciben, nuestra 
participación será progresiva para llegar, en el año 
2002, al 3% definitivo. 

Para ese momento, aproximadamente 50 profesio- 
nales de nuestro Ejército del Aire estarán prestando 
sus servicios en la Fuerza NAEW, la mayoría en la 
base operativa principal de la flota en Geilenkirchen, 
en Alemania. Otros cuatro oficiales y suboficiales for- 
marán parte del mando de la fuerza, situado en el 
Cuartel General de SACEUR, en Mons (Bél gica). 

Los aspectos formales de nuestra adhesión esta- 
rán cubiertos por una solicitud del ministro de De- 
fensa en el Consejo Atlántico, y la firma de dos pro- 
tocolos de acuerdo multilaterales (MMOUSs): el que 
define el programa y sus relaciones con las nacio- 


nes participantes, y el de su operación y manteni- 


miento. Nuestra participación también deberá in- 
cluirse, por parte del Consejo Atlántico, en la carta 
que regula la organización del programa. 

Con la finalización de este proceso, España nor- 
maliza su acceso, en idénticas condiciones que el 


resto de las naciones, a los beneficios que la mera . 


existencia de esta capacidad representa para la paz 
y la seguridad de las r naciones de la Alianza. 


-— —_ —> A — 


Capacidad de vigilancia terrestre (AGS) 


En forma similar a como la flota NAEW proporcio- 


na la información sobre la situación aérea, la futura | 


fuerza de vigilancia terrestre desde el aire, puede 
proporcionar un “retrato” de la situación en superfi- 


cie. Cuáles son los ejes de progresión de una fuer- | 


za terrestre, qué unidades se mueven en una zona 


_de separación, qué barcos inician su movimiento en | 


un puerto o cruzan determinada zona, buscar e 
identificar antenas asociadas a sistemas de defensa 
aérea o qué aviones están estacionados en una ba- 
se, constituyen algunas de las necesidades de infor- 


tipo de operación que se les encomiende. 


El objetivo de la capacidad AGS es obtener esa 


información, en tiempo prácticamente real y sin ne- 
cesidad de aproximarse al área vigilada, con inde- 
pendencia de las condiciones meteorológicas en la 
zona, a cualquier hora del día o de la noche y sin 
que la situación de amenaza aérea o antiaérea 
constituya un factor esencial. 

Los sistemas AGS permitirán detectar, clasificar y 
seguir electrónicamente vehículos en un área de 
40.000 km?, a una considerable distancia de ellos, 
mientras están en movimiento. Y una vez que se 
detengan, se podrá obtener una buena imagen de 


"El sistema ISTARS (Estados Unidos) 
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mación de los comandantes conjuntos, en cualquier ' 
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 AGS-2. El Sistema Horizon (Francia). 





| 


los mismos y del terreno que les rodea y, de ser ne- 
cesario, guiar a la aviación o a otros sistemas de 
armas para su neutralización. 

Los sistemas AGS $e componen de sensores ae- 
roportados en medios de ala fija o rotatoria, capa- 
ces de proporcionar datos radar de blancos móviles 
(MTI) o de blancos fijos, a través de radares de 
apertura sintética (SAR). Estos datos se enviarán a 
estaciones de tierra, en las que serán procesados y 
distribuidos a los distintos usuarios. 
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Información sobre blancos móviles (MTI) proporcionada por el AGS. 


Para poder dotarse de estos medios, en marzo 
de 1993, el Consejo Atlántico encargó a la Confe- 
rencia de Directores Nacionales de Armamento 
(CNAD) que “explorase todas las posibilidades para 
llegar a obtener una capacidad efectiva de vigilan- 
cia del terreno, mediante un programa cooperativo 
de la Alianza”. 

La CNAD creó una estructura para que se encar- 
gase de la tarea, analizase cuáles eran las necesi- 
dades e hiciese un estudio de los medios exis- 
tentes y la forma en la que pudiera abordarse la ad- 
quisición de la mejor capacidad, compatible con los 
deseos de todas las naciones de la Alianza. Esta 
estructura se compuso de un Comité de Dirección y 
una Oficina para el Proyecto, que pasó de ser em- 
briónica a provisional, pero siempre con vocación 
de convertirse en la agencia del programa, de for- 
ma similar a como NACMA y NAPMA lo son del 
ACCS y del programa NAEW. 

En aquel momento estaban “volando” el sistema 
de ala fija JSTARS de los EE.UU. y el de ala rotato- 
ria francés Horizon. Además, el sistema italiano 
CRESO, igualmente heliportado, estaba próximo a 
iniciar sus pruebas. En un estado meramente con- 
ceptual se encontraba el sistema británico ASTOR, 
que volará sobre un reactor de negocios de fabrica- 
ción canadiense, a determinar en función del con- 
tratista que desarrolle el sistema. Todos estos sis- 
temas fueron desarrollados en respuesta a requisi- 
tos exclusivamente nacionales. 

El sistema americano JSTARS está basado en un 
avión Boeing 707, de la serie 300, que se recons- 
truye totalmente para dotarle de un potencial de 
3.000 misiones, con un total de 20.000 horas de 
vuelo, suficientes para treinta años de vida operati- 
va. Un radar de ocho metros de largo en su vientre, 
le da un aspecto tan singular como el que el radar 
en forma de seta da a los aviones AWACS. 

Los sistemas Horizon de Francia y Creso de lta- 
lia, están basados en helicóptero y tienen capacida- 
des mucho más limitadas que el JSTARS. Funda- 
mentalmente son sistemas de un alcance conside- 
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Información sobre blancos fijos (FTD) proporcionada por el ra- 
dar de apertura sintética (SAR) del AG 


rablemente más reducido y sólo utilizables para la 
localización y seguimiento de blancos móviles. Sin 
embargo, bajo determinadas circunstancias, permi- 
ten un empleo más flexible, a un coste menor. Estos 
dos sistemas podrían conseguir a nivel táctico simi- 
lares resultados que el JSTARS a nivel estratégico. 
Tras los estudios preliminares, en la reunión mi- 
nisterial de diciembre de 1995, se estableció que el 
¡| AGS global incluiría una “capacidad mínima esen- 
cial propiedad de y operada por la OTAN, suple- 
mentada con medios nacionales interoperables con 
los primeros”. 
|--Los mandos militares de la Alianza consideran al 
| AGS como su máxima prioridad de adquisición de 
equipos. 
| —En aquel momento, los EE.UU. hicieron pública 
una oferta, que incluía seis aviones JSTARS y 24 
estaciones de tierra (GSM), que podría proporcionar 
a la OTAN, una capacidad operativa inicial en el 
año 2000. Las naciones de la OTAN no considera- 
ron que la referida oferta cubriese, en la mejor for- 
ma, sus necesidades y se comprometieron a buscar 
- nuevas soluciones que, en la actualidad, se están 
investigando. Hay posibilidades de que la nueva fór- 
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Estación de tierra "O por Motorola para los JSTARS 
ofertados a la OTAN. 


mula se dirija hacia un avión más pequeño, con | 
idénticas e incluso superiores capacidades que el 
original JSTARS y considerablemente más econó- 
mico. | 

En este contexto, España, como miembro de la 
Alianza, ha estado desde el principio participando 
en todas las conversaciones que se han producido 
sobre el asunto, tratando de conjugar los aspectos 
políticos, operativos, industriales y financieros, de 
forma que los intereses nacionales estén salvaguar- 
dados dentro del marco que habían establecido los 
ministros. | 

Enseguida, por parte del Ejército del Aire y del Esta- ' 
do Mayor Conjunto, se comprendió la importancia de 
esta “nueva” capacidad que proporcionaría a las Co- 
mandantes, tanto terrestres como navales y aéreos, 
una visión de la situación en la superficie, similar a la 
que los medios AWACS elaboran de la aérea. | 

La Dirección General de Armamento y Material 
permanece atenta a las posibilidades industriales de 
participación en un programa de tal envergadura, 
para el que empresas españolas pueden aportar 
tecnología, tanto en el segmento aéreo, como en el 
terrestre de la capacidad. " 
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El mando subregional OTAN con 
sede en España 


MiGueL BORRERO ÁLVAREZ 


Teniente Coronel de Aviación 


mento español aprobar la propuesta de integra- 
ción en la estructura militar de la OTAN y delegar 
en el gobierno la negociación para su consecución, en 
las mejores condiciones y de acuerdo a la situación 
geoestratégica de nuestro país y su contribución a la 
Alianza, se ha desarrollado un proceso intenso de ne- 
gociaciones, propuestas y posturas, que han sido, en 
lo que se refiere a España, firmes en algunos aspec- 
tos y flexibles en otros. 
La Cumbre de Madrid (8-9 de Julio de 1997) ha su- 
puesto un refrendo a distintas parcelas de reforma en 


) esde que en noviembre de 1996 decidió el Parla- 


la OTAN, excepto en el aspecto de la adaptación in- 





terna o reforma de la estructura de mandos, cuyo pro- 





ceso ha concluido con el acuerdo final sobre la estruc- 
tura militar aprobado en la Reunión Ministerial del 
Consejo del Atlántico Norte de diciembre de 1997. 

Respecto a España, en la Declaración Final de la 
Cumbre de Madrid se incluía la acogida calurosa de la 
organización a la iniciativa española de encontrarse 
en disposición de integrarse en la estructura militar, 
una vez que se alcanzara un acuerdo sobre la misma 
y según los términos en que ésta se realizara. 

Este artículo trata de profundizar, en lo posible, so- 
bre la prevista integración española en la estructura 
de mandos de la OTAN y en concreto sobre la crea- 
ción de un Mando de nivel Subregional con sede en 
nuestro país, sus misiones, competencias, estructura, 


ESTRUCTURA DEL MANDO ESTRATEGICO DE EUROPA 


RC NORTH 
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CC NAV 
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posibles capacidades a asignar, interrelación con los 


mandos OTAN vecinos y finalmente sobre las implica- 
ciones en recursos humanos y materiales que conlleva 
este Mando en particular. 


LOS MANDOS ESTRATÉGICOS Y RESTANTES 
¡| MANDOS SUBORDINADOS 


E actual estructura se diseñó sobre varias posibles 
opciones (basicamente dos) y en cada opción se 
evaluaron siete aspectos diferentes: 

Equilibrio regional; Mando y Control (C2); Posibilidad 
de generar un CG del tipo CJTF (Combined Joint Task 
| Force); Cohesión de la Alianza; Identidad Europea de 
Seguridad y Defensa; Expansión de la Estabilidad e 
Implicaciones económicas. 

De acuerdo con los criterios anteriores, se consideró 
como más adecuada un tipo de estructura, en parte si- 
milar a la anterior aunque más reducida y flexible. Esta 
| nueva estructura establece la creación de dos Mandos 
Estratégicos, el del Atlántico (SC. ATLANTIC) y el Eu- 





ropeo (SC EUROPE). En esto no hay gran modifica- 
ción con respecto a la actual estructura, sólo en la am- 
pliación de misiones, algo en los limites o ámbito de 
control y en los mandos de nivel inferior de estos. 
Además de los Mandos Estratégicos se destaca, por 
lo que al ámbito de nuestro continente se refiere, la cre- 


ación de dos Mandos Regionales Europeos (RC), el del 


Norte (RC NORTH) y el del Sur (RC SOUTH). Fig. 1 

El Mando Regional Sur (RC SOUTH), con sede en 
Nápoles, dispondrá de los siguientes Mandos Subre- 
gionales o Componentes (estos de nivel subregional 
asimismo), para el cumplimiento de su misión: 

- Mando Componente Aéreo (CC AIR -Nápoles-) 
- Mando Componente Naval (CC NAVY -Nápoles-) 


- Mando Subregional del Sudeste (JSRC SOUTHE- | 


AST -Esmirna-) 


- Mando Subregional del Centrosur (JSRC SOUTH- +: 


CENTRE -Larissa-) 

- Mando Subregional del Sur (JSRC SOUTH -Vero- 
na-) 

- Mando Subregional del Suroeste (JSRC SOUTH- 
WEST -Madrid-) 





Entre todos ellos se destaca la instalación en | 


nuestro país de un mando subregional conjunto 
(Joint Subregional Command SouthWest= JSRC- 
SW), que por la propia esencia de la OTAN es com- 
binado, al formar parte de este mando personal de 


los países de la Alianza con determinada aportación 
de capacidades en la zona del ámbito de este man- | 


do. Se considera que para alcanzar la multinaciona- 
lidad deseada, han de formar parte de cada mando 


subregional personal perteneciente a un mínimo de | 


cuatro países. 

Respecto a la actual estructura de mandos de cuarto 
nivel se prevé su práctica desaparición dentro de un 
proceso de racionalización y re- 
ducción en la estructura para ha- 


estratégico de finales de este si- 
glo. Esta reducción afecta, entre 
otros, al Mando de cuarto nivel 


aunque las fuerzas allí estaciona- 
das pueden ser asignadas, den- 
tro de la estructura de SC EURO- 
PE, al RC SOUTH y en determi- 
nados casos al JSRC-SW., 


CONSIDERACIONES SOBRE 
EL MANDO SUBREGIONAL 
DEL SUROESTE (JSRC-SW), 
CON SEDE EN ESPANA 


Fundamentos A Ju 
Todos los Cuarteles Generales 
ofrecen una contribución básica a 
las misiones y responsabilidades 
de la Alianza: Defensa Colectiva; 
Operaciones de Apoyo a la Paz 
(PSO = Peace Support Operations), Expansión de la 
Estabilidad y Contra Proliferación de Armas de Des- 
trucción Masiva. Así mismo existen varios marcos aso- 
ciativos de seguridad creados por la Alianza con países 
de Europa, Asia occidental y el norte de África, como 
son: El Consejo de la Asociación Euro-Atlántica (EAPC 


= EuroAtlantic Partnership Council); El Grupo de Diálo- | 


go Mediterráneo y La Asociación para la Paz (PfP = 
Partnership for Peace); siendo el grado de actividad y 


colaboración de los Cuarteles Generales con estos or- | 


ganismos bastante diferente de un Cuartel a otro. 

El nuevo entorno de seguridad OTAN, con potencia- 
les riesgos y amenazas de múltiples facetas y carácter 
multidireccional, ha generado la necesidad de equipos 
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OTAN en Gibraltar (GIBMED), | 
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de planeamiento conjunto de tercer nivel, capaces de 
planear tanto a nivel operacional como a nivel táctico. 
También abarca el concepto de defensa regional y la 
necesidad de hacer frente a crisis y conflictos de ca- 
rácter localizado. En particular, en aquellas áreas re- 
gionales de la Alianza de relativo alto riesgo, más que 
en operaciones en el ámbito de toda la OTAN. Tam- 
bién se reconoce la necesidad de una alta disponibili- 
dad, capacidades conjuntas C2, así como el requisito 
de fuerzas expedicionarias de reacción rápida. Este úl- 
- timo concepto se encuentra reflejado en la doctrina de 
- algunos países de la OTAN, por la creación de capaci- 
dades conjuntas C2, para operaciones más allá del 
- ámbito de la Alianza. 
-——Verificada la necesidad de los Mandos Subregiona- 
les en el Sur de Europa y en concreto del Mando Su- 
bregional Conjunto del Suroeste (JSRC-SW = Joint 
- Subregional Command-SouthWest), se definen, para 
este Mando, las siguientes MISIONES: 
Contribuir a la seguridad e integridad territorial de la 
región sur, con las fuerzas que se le asignen para ese 
propósito. 

Estar preparado para dirigir operaciones y apoyo o 
refuerzo a nivel inter/intrarregional. 
Contribuir al mantenimiento de la paz y promoción 

de la estabilidad a través de la cooperación, diálogo y 
- participación en gestión de crisis. 
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Proporcionar apoyo para misiones ampliadas, según 
designación del RC- SOUTH. 

El JSRC-SW es un mando conjunto que con el 
refuerzo apropiado, ha de llevar a cabo o contribuir, 
a todas las misiones de la OTAN, incluyendo las 
PSO (Peace Support Operation = Operaciones de 
Apoyo a la Paz) más allá del AOR (Area of Respon- 
sability = Area de Responsabilidad) de la Alianza. 


Debe estar estructurado como parte integral del | 
conjunto de capacidades del Mando Regional Sur, | 


no solamente para la Defensa Colectiva (Artículo V) 


y no Art. V (PSO), sino también, dada la ubicación | 
geográfica de éste, contribuir a las actividades de 


Expansión de Estabilidad , Fig. 2. Aquí existe un 
gran campo de acción, por la proximidad del Norte 
de Africa y la creación del Grupo de Diálogo Medi- 
terráneo que incluye a países próximos como Ma- 
rruecos, Túnez, Mauritania, etc. Fig. 3. 

El tamaño y composición del JSRC-SW ha de ser 
el necesario para poder dirigir las fuerzas conjuntas 


dentro de una JOA (Joint Operation Area = Area de | 


Operación Conjunta) temporal (al no tener los man- 


dos subregionales JOA,s permanentes) y por el en- | 
torno geoestratégico pudiera ser equilibrado en | 


fuerzas y no solo con sobrecapacidad terrestre. 
Aunque limitado inicialmente por las misiones pre- 
vistas a operaciones de tamaño Cuerpo de Ejército. 
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Funciones o roles y responsabilidades del JSRC-SW 
Este Mando Subregional del Suroeste, de nueva 


¡creación (los otros tres subregionales del flanco sur de 


la OTAN tienen su origen y ubicación en los mandos 
terrestres actualmente existentes), como entidad su- 
bregional y bajo la dirección del Mando Regional tiene 


previstas las siguientes FUNCIONES: 


* Llevar a cabo el planeamiento operativo conjunto a 
nivel subregional, en coordinación con los Estados 
Mayores de los Mandos Componentes Naval y Aéreo. 

* Disponer de la capacidad de Mando y Control (C2) 
suficiente para contribuir a las misiones de la Alianza. 

* Llevar a cabo el adiestramiento conjunto y realizar 
los ejercicios y operaciones a su nivel. 

eTransformar la Directiva de Planeamiento Regional 
en otra de nivel subordinado 


SC ATLANTIC 


El Mando Subregional OTAN español o el JSRC es- 
pañol está influido por la existencia de los componen- 
tes aéreo y naval del Mando Regional Sur, por lo que 
tendrá una cierta capacidad terrestre (“land-heavy”) 
aunque menor que los dos Mandos Subregionales 
orientales (JSRC SOUTHCENTRE -Larissa- y JSRC 
SOUTHEAST -Izmir-), por el entorno marítimo que le 
rodea y por tener como posible área de actuación el 
Mediterráneo occidental, el Atlántico suroriental y el 
norte del continente vecino, Africa. 


Cuartel General, organización y fuerzas del JSRC- 
Sw | 
El comandante estará asistido por un Estado Mayor 
Conjunto, con un equipo completo de expertos en las 
tres fuerzas componentes (terrestres, navales y aére- 


DA l IN 


>. EN 


INTERRELACCION ENTRE LOS MANDOS ESTRATEGICOS (y> 


e 


e 


CANARY ISLANDS 
(SC EUROPE) 





« Ejecutar operaciones de nivel subregional, dentro 


- de la JOA (Joint Operation Area) designada, en apoyo 
- del plan de campaña del comandante regional. 


* Proporcionar asesoramiento militar y su experien- 
cia en temas de defensa, a nivel subregional, y de ca- 
rácter operacional. 

e Contribución a la provisión de capacidades CJTF. Del 
mismo modo y con los refuerzos necesarios, puede asumir 
el mando de una operación conjunta del tipo CJTF y recibir, 
preparar, desplegar y emplear las fuerzas asignadas. 
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1.- CRAA= AREA DE ACTIVIDAD NORMAL DE 
CECLANT-FRANCIA-(CECLANT ROUTINE ACTIVITY 
AREA) 

2.- CUANDO LA LINEA ROJA (LIMITE ENTRE 
MANDOS ESTRATEGICOS) BORDEA UN PAIS NO 
OTAN, EL LIMITE EXACTO ES El DE LAS AGUAS 
TERRITORIALES NACIONALES 


as), con el fin de elaborar, experimentar y desarrollar 
los planes subordinados, de acuerdo con la directiva 
del Mando Regional. Respecto a la rotación de pues- 
tos de mando se puede adelantar la alta probabilidad 
de que un español, a nivel de teniente general, sea el 
habitual comandante de este Mando Subregional. 
Sobre la composición del personal (procedencia) y 
tamaño, la plantilla del Estado Mayor del JSRC-SW se | 
ajustará a las misiones y responsabilidades encomen- 
dadas y dependerá de la estructura de fuerza prevista 
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para las diferentes contingencias. Ha de reflejar en su 


composición y especialidades la naturaleza específica 
de las posibles misiones Art. V/no Art. V de este man- 
do. De acuerdo con la normativa OTAN, el tamaño y 
composición relativa en especialidades será función 
de su contribución directa a las misiones de la Alian- 


| za 


El apoyo al planeamiento aéreo del JSRC-SW pro- 
cederá del Componente Aéreo del Mando Regional 
Sur, principalmente a través de su capacidad CAOC. 
Este o estos CAOCs, además de su subordinación al 
jefe del Componente Aéreo, apoyarán las operacio- 
nes aéreas del JSRC-SW como parte del plan general 
de campaña del jefe del RC SOUTH. Ello no excluye 
que un CAOC separado sea requerido para este man- 
do. Un único CAOC regional puede, en la mayoría de 
las situaciones, apoyar a más de un JSRC y para me- 


 jorar la eficacia operativa se asignaría un CAOC a uno 
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o más JSRC. Asimismo se contempla que un CAOC 
nacional (como el ICAOC del MACOM) puede ser 
asignado para misiones OTAN, no nacionales, al 
Componente Aéreo Subregional (CC Air) y coordina- 


do por el JSRC-SW. 


Respecto a las fuerzas que actuarán en el entorno 
del JSRC-SW, la OTAN no considera la asignación de 
fuerzas bajo el mando del JSRC-SW o de cualquier 
otro mando subregional. Unicamente se considera a 


nivel de mando estratégico y regional. 


Sin embargo y para operaciones específicas, el jefe 
del RC puede transferir el mando de fuerzas asigna- 
das al jefe del JSRC-SW, que puede a su vez, basado 
en la autoridad especifica de mando promulgada por 
el jefe del RC, agrupar estas fuerzas bajo el mando de 
cuarteles generales -a nivel de estructura de fuerzas- 
conjuntos y/o específicos. 


INTERRELACIONES ENTRE EL MANDO 
SUBREGIONAL CON SEDE EN ESPANA Y LOS 
MANDOS ESTRATÉGICOS (SC) Y REGIONALES 


(RC) PRÓXIMOS. ZONA DE CANARIAS 


e considera la existencia de Áreas de Responsa- 
bilidad (AOR) en los dos Mandos Estratégicos, SC 
EUROPE y SC ATLANTIC. Asimismo se definen AOR 
en los mandos regionales, sin embargo no se consi- 


| deran la existencia de límites en los mandos subregio- 
nales. Fig 4. 


Respecto al JSRC-SW, objeto de nuestro estudio, 
es de interés profundizar en la interrelación de este 
mando con el mando vecino RC SOUTHEAST, de- 
pendiente del SC ATLANTIC y con sede en Oeiras, 
Lisboa. 

El límite entre los dos SC AOR se modifica con res- 
pecto a la anterior estructura, en el sentido de que el 
meridiano límite en la zona Sur de España-Norte de 
Africa queda en el de 7% 19' W y además, para preser- 


| var la integridad territorial española, las Islas Canarias 


y un área de 62 millas náuticas alrededor de ellas, 


quedan incluidas en el AOR (Área de Responsabili- 





a A q 


dad) de SC EUROPE y dentro de él, en el del Mando 


Regional Sur, que incluye al JSRC-SW. Ver Fig. 5. 
(En la zona de separación con las Islas Salvajes, el lí- 
mite se encuentra a 40 millas de cada archipiélago). 


La responsabilidad del planeamiento para las opera- RO 


ciones art. V en las Islas Canarias será asignada por 
SC EUROPE a través de RC SOUTH al JSRC-SW, 
para desarrollar los necesarios planes subordinados. 
Para estas operaciones, el SC EUROPE será el man- 
do apoyado y el SC ATLANTIC, el que apoya. 

En la parte SE de este AOR, SC ATLANTIC esta- 
blecerá un Area de Coordinación para la conducción 
de las actividades/operaciones entre RC SOUTHE- 
AST (Lisboa) y JSRC-SW. SC ATLANTIC será la Au- 
toridad de Coordinación para este Área. De acuerdo 
con ello, el jefe del JSRC-SW tendrá doble subordina- 
ción (“doble sombrero”), por un lado a la cadena euro- 
pea de mando y para responsabilidades dentro del 
AOR del SC ATLANTIC, del jefe del SC ATLANTIC a 
través del RC SOUTHEAST. 

Para operaciones de defensa colectiva (Art. V) 
del territorio continental portugués, el jefe del SC 
ATLANTIC será el mando apoyado, con SC EURO- 
PE designado como mando de apoyo. El SC EU- 
ROPE, a través del RC SOUTH será responsable 
para la defensa áerea integrada del territorio portu- 
gués y la coordinación se llevará a cabo a través 
del apropiado CAOC. | 


POSIBLE ESTRUCTURA Y PLANTILLA DEL 
CUARTEL GENERAL DEL MANDO a 
SUBREGIONAL OTAN CON SEDE EN ESPANA 


| estudio de los recursos humanos necesarios en 

la nueva estructura de mandos OTAN y del CG 
con sede en España se fundamenta en las tres áreas 
funcionales básicas que forman parte de un Cuartel 
General de la OTAN (Figura 3): 

- Estado Mayor: Estructurado en seis divisiones, con 
inclusión de oficiales, suboficiales y personal civil. Es- 
tas divisiones, subdivididas en tres áreas, son las si- 
guientes: Area de Operaciones: J-2 = Inteligencia, J- ' 
3/5 = Operaciones; Area de Apoyo a las Operaciones: 
J-1 = Personal y Administración, J-4 = Logística, J-6 = 
Sistemas de Comunicaciones e Información y final- 
mente y con dependencia directa del Comandante del 
Cuartel General, J-8 = Presupuesto y Economía. 

- Grupo de Apoyo al Estado Mayor. 

- Grupo de Comunicaciones. 

Al ser un trabajo en paralelo e interactivo con otras 
áreas dentro del estudio actualmente en curso en la | 
OTAN, las cifras que se manejan son solo estimativas 
y basadas, en la mayoría de los casos, en la Plantilla 
para Tiempo de Paz (PE=Peacetime Establishment) 
actualmente en vigor. Todavía hay que refinar bastan- 
te la base de datos de trabajo, por lo que se puede 
aportar somera, aunque no definida, imagen o impre- 
sión de las plantillas y estructuras internas de este 
nuevo Cuartel General. 
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INTERRELACIONES ENTRE EL MANDO ESTRATEGICO DEL ALLANTICO 
Y EL MANDO ESTRATEGICO ELROPEO EN LA ZONA SUROESIE DE EUROPA 





La plantilla que se estima para el CG español, es su- 
perior a las 400 personas. Los datos definitivos se ela- 
borarán sobre la base de las misiones, responsabilida- 
des encomendadas y las necesidades específicas per- 


' cibidas en este CG. De ellos casi la mitad formarán 
parte del Grupo de Comunicaciones (CIS Support 
Group), siendo el grupo menor el de apoyo al Estado 





Mayor (80 personas aproximadamente). 
Por supuesto que este personal procedería de los 
distintos países componentes que formen parte del 


-- Mismo, aunque España como país anfitrión podría dis- 
poner de hasta un 40-50% de la plantilla aproximada- 
mente. 


- NECESIDADES EN RECURSOS LOGÍSTICOS 


E IMPLICACIONES ECONÓMICAS O 
PRESUPUESTARIAS DE ESTE NUEVO MANDO 


| i¡gual que en el caso del estudio sobre las impli- 
caciones en personal de la reforma interna de la 


OTAN, entre las directrices básicas para el análisis de 





gastos en recursos logísticos se ha establecido que el 
presupuesto futuro de la OTAN no debe ser superior al 
actual. De esta directriz se derivan las siguientes con- 
secuencias: 

1) No debería haber incremento en solicitudes de re- 
cursos como resultado de los cambios estructurales, 
por lo que las tareas, cometidos y responsabilidades 
resultantes del cambio estructural deberán ser absorbi- 
dos dentro del techo económico existente, incluso con 
la integración de los nuevos órganos tipo CJTF, etc. 

2) La integración de España debiera ser realizada 


- dentro del techo actual de recursos, aunque la carga 





de los mismos pueda ser soportada por un número 


' mayor de naciones. 


3) Los gastos Funcionamiento y Mantenimiento (O 8 
M = Operation and Maintenance) no deben asimismo 


- exceder del límite actual. 


4) Los CAOC,s no desplegables continuarán siendo 


- de gestión nacional o multinacional y bajo los presu- 
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puestos acordados mediante los MOU (Me- 
morandum Of Understanding = Memoran- 
dum de Entendimiento) en vigor. | 
En el Estudio a Largo Plazo (LTS = Long 
Term Study) se asume que se hará el me- | 
jor uso posible de los cuarteles generales 
existentes (los otros tres JSRC previstos en 
el Sur de Europa, exceptuando el ubicado 
en España, se establecerán en las instala- 
ciones de los actualmente existentes para 
mandos componentes terrestres). | 
Se han propuesto soluciones para las 
instalaciones que permitan la mejor rela- 
ción coste/eficacia, así como el aprovecha- 
miento de la infraestructura nacional y el | 
apoyo de comunicaciones existente. Todo 
ello con vistas a minimizar los costes de O 
8 M, apoyo general y de comunicaciones y 
aplicando en los gastos, el principio en vi- 
gor en la OTAN de *gastar para ahorrar”. En el caso | 
de este C.G. se prevé su activación en 1999 en unas 
instalaciones temporales, hasta la terminación de las ' 
definitivas, ambas en la zona de Retamares, término 
mucinipal de Pozuelo de Alarcón, Madrid. | 


CONCLUSIONES 


e considera que los conceptos básicos sobre | 

los principales aspectos relativos al Cuartel Ge- 
neral del Mando Subregional OTAN con sede en 
España (sus misiones, competencias, estructura, 
posibles capacidades, interrelación con los Mandos 
OTAN vecinos y finalmente sobre las implicaciones 
en recursos humanos, económicos y materiales) 
están definidas en este artículo. La concreción de 
algunos datos u otros aspectos es aventurado defi- 
nirlas, en el momento presente, por ser estudios y 
negociaciones actualmente en curso. No obstante 
se estima que queda reflejado un cuadro acepta- 
blemente claro del futuro órgano de mando OTAN 
en nuestro país. 

Se puede concluir indicando que la fuerza del | 
JSRC-SW subyace en su especialización en el ám- 
bito geográfico subregional donde se encuentra | 
ubicado, en sus permanentes capacidades de pla- 
neamiento operativo conjunto, dirección de opera- | 
ciones conjuntas a determinado nivel así como en 


su capacidad de Mando y Control (C2). ia 
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| proceso de reestructuración de la Alianza 
E Atlántica, junto a la decisión de la integración 
plena de nuestro país en su estructura, tendrá, 
entre otras consecuencias, todas aquellas relacio- 
nadas con la logística de personal, es decir, llevará 
consigo la necesidad de que personal militar espa- 


| ñol pase a ocupar puestos e integrarse en los cuar- 


teles generales de la Estructura de Mandos y Fuer- 
za de la OTAN. 


PREVISIONES DE PARTICIPACIÓN 


LL? Orden Ministerial Comunicada 18/87 de 9 de 
abril, por la que se fijan los criterios que de- 
ben aplicarse en la designación de personal mili- 
tar para desempeñar destinos OTAN, establece 
cuatro tipos de puestos o destinos bien diferen- 
ciados que pueden ser desempeñados por perso- 
nal militar. 


Puestos dependientes de JEMAD 

+ Militar Nacional (MN): de carácter militar, con re- 
presentatividad española, o al servicio de España. 
(ejem. representación militar, misiones militares, 
etc.). 

e Militar Alianza (MA): de carácter militar, sin re- 
presentatividad española, al servicio de la Alianza. 
(ejem. destinos en el IMS, CG,s de la OTAN, etc.). 


Puestos dependientes de MINISDEF/DIGENPOL 
« Cívico-Militar Nacional (CMN): de carácter civi- 


-co-militar, con representatividad española, o al ser- 


vicio de España. (ejem: representación permanente 
ante la OTAN) 

e Cívico-Militar Alianza (CMA): de carácter cívico- 
militar, sin representatividad española, al servicio 
de la Alianza. (ejem. destinos en Agencias de la 
OTAN, en los que se pas a la situación de servi- 
cios mía des nó cla 


Las previsiones que se recogen en este artículo 
son orientativas, y se refieren única y exclusiva- 
mente a los destinos OTAN en el extranjero depen- 
dientes de JEMAD. 


Participación actual 

En la actualidad, personal militar español se en- 
cuentra integrado y participando activamente en or- 
ganismos de la Alianza tales como el IMS (Estado 
Mayor Internacional), CJPS (Estado Mayor de Pla- 
neamiento Conjunto-Combinado), agencias y es- 
cuelas de la OTAN. 

Asimismo, existen misiones militares españolas 
(MME,s) ante cada uno de los dos Mandos Estraté- 
gicos, y diversas oficinas de enlace (OFEN,s) distri- 
buidas en diferentes cuarteles generales. 

Todo parece indicar que los actuales oficiales de 
enlace se irán incorporando de forma progresiva al 
Estado Mayor de los cuarteles generales en que se 
encuentran ubicados, mientras que las misiones 
militares serán el núcleo de las futuras representa- 
ciones militares nacionales ante los Mandos Estra- 
tégicos. 

El cuadro 1 recoge el personal actualmente desti- 
nado en Organismos OTAN 


Previsión y proceso de cobertura 

En la actualidad, y dentro del llamado LTS (Estu- 
dio a Largo Plazo) del IMS, se está llevando a cabo 
la segunda fase del Manpower Study (estudio de 
las plantillas de personal, para periodos de Paz), 
conocidas como (Peace Establishment), necesarias 
para la futura estructura de la Alianza, a la finaliza- 
ción de dicha fase, prevista para el mes de abril de 
este año 98, se pretende haber definido el número 
de efectivos necesarios en cada uno de los orga- 


nismos de la Alianza. 


Paralelamente a dicho estudio, cada uno de los 
organismos de la Alianza, esta llevando a cabo el | 
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estudio de sus propias bantillbs 1 de celsohál! para 
periodos de paz. A la finalización del citado estudio, 
se procederá a la calificación de cada puesto resul- 
tante, como: 

* Puesto Cuota: asignado a una nación especifica 

* Puesto No Cuota: no asignado de forma fija a 
nación alguna 

* Puesto Rotacional: Puestos de alto mando o di- 
rección que son ocupados de forma rotatoria por va- 
rios países. 


ORGANISMO 


SP MILREP | 


MME SACEUR 


OFEN CINCSOUTH 


OFEN CINCENT 
MME SACLANT 
OFEN EASTLANT 


OFEN IBERLANT 
OFEN RF(A 

PAT E MA 
NEDB SACLANT 


| NEWSG 
-MAFOSGNDO | 


NADEFCOL 
SACLANCENT 


TOTAL 








EMPLEO 
Tcol/Cmte 


CRECE 


Corone 
Capt. Navio 


























Q 
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Por parte española se prevé será necesario au- 
mentar nuestro nivel de participación y contribución 
a la Alianza hasta el año 2.000 en unos 184 pues- 

tos, sobre los 68 actualmente existentes. 

Esta previsión oficiosa, que debe ser tomada úni- 
ca y exclusivamente como una orientación, puede 
variar en función de: los puestos No-Cuota cubier- 
tos por personal español; los puestos Cuota asigna- 
dos a nuestro país, los puestos rotacionales en los 
que España entre a formar parte, etc. Las incorpo- 
raciones se realizarán de forma escalonada, ma- 
yoritariamente a lo largo de los próximos tres/cuatro 
años. 
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Para el año 1.998, ya existen fondos rbd 
rios para la cobertura de 69 puestos, habiéndose 
iniciado el proceso de solicitud de fondos para los 
71 puestos que se estima cubrir durante el próxi- 
mo año. 


Distribución del personal 


En un Cuartel General OTAN se distinguen tres 
diferentes tipos de puestos: 

« Estado Mayor del CG (Core 
Staff) 

* Apoyo General (Command Sup- 
port Group) 

e Apoyo Específico de comunica- 
ciones (CIS Support Group). 

Las estimaciones realizadas, pre- 
vén que aproximadamente el 50%, 
del personal militar español que 
ocupe puestos en los cuarteles ge- 
nerales, ya sean de la Estructura de 
Mandos o de Fuerza, corresponderá 
a personal del Estado Mayor del CG 
(Core Staff), el resto del personal 
corresponderá al área de apoyo, ya 
sea apoyo general o apoyo específi- 
co CIS. 

El personal que ocupe puestos en 
las agencias, lo hará en su mayor 
parte en vacantes específicas de es- 
pecialidad. Así por ejemplo en el 
Programa NAEW, exclusivo del Ejér- 
cito del Aire, será necesario destinar | 
personal de vuelo, mecánicos de 
avión, ingenieros, personal de segu- | 
ridad, etc. 


Cuadro ] 


Otros Otic. 


Subotic. 


— 


— 


PRINCIPIOS EN QUE SE BASA 
LA DISTRIBUCION DE LAS 
VACANTES EN OTAN | 
pes una mejor comprensión de 
estas estimaciones de partici- 

pación, es necesario conocer los 
principios en que está basada la dis- 
tribución de los recursos humanos y 
por consiguiente de puestos en al 
seno de la OTAN. 

e Multinacionalidad 

e Rotación de Puestos Claves 








NN 
N 
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Multinacionalidad 

Elemento esencial dentro de la ostraleolad de la 
Alianza, muy unido al principio de Defensa Colecti- 
va. Aunque es un principio muy extendido entre los 
países miembros, en la práctica, no se ha consegui- 
do en todos los cuarteles generales que configuran 
la estructura actual. 

Por ello, y al objeto de hacer más sólido este prin- 
cipio, se considera que los factores más Ibai 
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MANDOS Y ORGANISMOS EN LOS QUE EL E.A DESEA ESTAR REPRESENTADO 
ACRONIMO NOMBRE (INGLES/ESPANOL 


IMS 











CCNAV $ 
RC NORTH 
CCAIR EN 



























Control y Comunicaciones 


tes para establecer los puestos que corresponden a 
- cada nación, “Puestos Cuota” son: 


| Za 


e La contribución nacional de Fuerzas a la Alian- 


e Las capacidades militares y de apoyo que un 
país puede aportar a la OTAN. 

Asimismo, se considera que: 

e Ninguna nación debe aportar más de la mitad 
del personal de Estado Mayor de un determinado 
cuartel general. Así, España, deberá cubrir como 
máximo la mitad de los puestos de Estado Mayor 
del futuro CG OTAN que se cree en nuestro país. 

e Todas las naciones que pertenecen a un Mando 
Estratégico, Regional, Componente, etc., deben es- 
tar representadas en sus CG,s. Así, España, debe- 


- rá estar representada en SHAPE, RC South , CC 


NAV South, CC AIR South, etc. 

* Toda nación que contribuya con fuerzas a las 
misiones encomendadas a un Mando, pertenezca o 
no a su estructura, deberán poder estar represen- 
tadas en él. Así, España, que está fuera de la es- 
tructura de SACLANT, al apoyar a IBERLANT, en 


- determinadas misiones, deberá estar representada 


en dichos cuarteles generales. 


Rotación de Puestos Claves 
Es otro concepto que aunque no nuevo dentro de 
la Alianza, nunca ha llegado a materializarse, sien- 


— o _———ñ 
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Component Command Air South/Mando Componente Aéreo del Sur 
Component Command Naval South/Mando Componente Naval del Sur 


CIUDAD (PAÍS) 


International Military Staft/Estado Mayor Internacional Bruselas (Bélgica) 
Capabilities Coordination Cell/Célula de Coordinación de Capacidades Bruselas (Bélgica) 


Supreme Head Quarters Allied Powers Europe/Cuartel General del Mando 
Supremo Aliado en Europa Mons (Bélgica) 


| 


Nápoles (Italia) 


Nápoles (Italia) 





Brumsum (Holanda) 
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do primordial para mejorar la cohesión y la multina- 
cionalidad en la OTAN. 

Dicho principio consiste en que los altos puestos 
de mando y dirección de determinados cuarteles 
generales u organismos de la Alianza, sean ocupa- 
dos de forma rotatoria por oficiales generales de 
determinados países. CUADRO 2 


CONCLUSIONES 


sta necesidad de que personal profesional 

del Ejército del Aire, de cualquier empleo y 
cuerpo, tenga que ocupar puestos en organismos 
de la OTAN, debe interpretarse, en sus dos ver- 
tientes: una gran oportunidad profesional y un 
gran reto. 

Una oportunidad profesional única, para los 
miembros del E.A. de ocupar puestos dentro de 
la Organización Atlántica. Dicha oportunidad es- 
tará siempre condicionada al nivel de formación 
del solicitante en áreas tales como: idiomas, co- 
nocimientos de la propia organización, especiali- 
dad, etc. 

Un gran reto para el Ejército del Aire, el cual ade- 
más de enfrentarse a la formación y capaci- 
tacitación específica de su personal, deberá hacer 
frente a la nueva reducción de personal, altamente 
cualificado, que le requerirá este compromiso. 
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El Hospital del Aire en la Sanidad Militar 


El futuro de nuestro Hospital 


JAVIER GOMEZ DE TERREROS 
Coronel Médico 


SANTIAGO COCA MENCHERO 
Teniente Coronel Médico 


En la actualidad el Hospital del Aire es un Hospital General, con elevado nivel tec- 
nológico y contrastada calidad. La comisión del Insalud le ha catalogado como grupo 
IT nivel máximo . Se halla acreditado para la formación de especialistas y tiene categoría 
de Hospital Universitario. Su futuro pasa por el mantenimiento y mejora de esta cali- 

dad y la gestión eficaz de los recursos humanos y materiales de que disponga. | 


ODAVIA hay algunos que dicen 

“como tenemos pocos pacientes 

hay que cerrar algunos hospitales” 
“en Madrid basta con un solo hospital” 
etc. Estos probablemente, todavía creen 
que la existencia de hospitales militares 
está basada en su actividad asistencial y 
no en su verdadero sentido, en definiti- 
va desconocen la verdadera misión de 
estos en nuestra sanidad (cuadro 1). Si 
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es verdad que hay que cerrar hospitales, 

no es por que no haya pacientes a los 

que asistir. Es porque no se puede tener 
hospitales sin la una calidad que garan- 
tice el perfecto entrenamiento de nues- 
tros personal sanitario y a la vez presten 
una asistencia al menos equiparable a la 
de otros hospitales civiles. Esta calidad 
es imposible mantenerla si disminuyen 
las plantillas, como está ocurriendo, si 











no disminuimos a la vez los centros. No 
es posible mantener buena calidad, re- 
partiendo cada vez menos médicos en 
¡igual número de hospitales. 

Otro aspecto, en modo alguno desde- 
ñable, a sumar al antes citado, es el eco- 
nómico, hecho al que no podemos ce- 
rrar los ojos. Los recursos son limitados 
y no es misión primordial del Ministerio 
de Defensa la asistencia sanitaria públi- 
ca, con excepción de la que se deriva de 
la propia actividad de sus miembros y 
por ahora la de la tropa de remplazo. Es 
el ISFAS el que se encarga de la asis- 
tencia sanitaria de los miembros de las 
FAS fuera de su actividad profesional. 
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Este hecho también puede condicionar 
la reducción del número de hospitales, 
pues aquellos hospitales que no sean 
“rentables” (con los condicionantes que 
este concepto tiene en la sanidad públi- 
ca), excepto por razones estrictamente 
logísticas, habría que plantearse recon- 
vertirlos o desprenderse de ellos. Cons- 
tituyen una carga económica para el Mi- 
nisterio no justificable con las necesida- 
des de entrenamiento y apoyo a la 
fuerza, habida cuenta además de que 
aquellos hospitales que no son ni tienen 
opciones de hacerse “rentables”, dispo- 
nen de escasos medios y por tanto tam- 
poco son aptos para el adiestramiento 
sanitario. 

En este momento convendría hacer 
alguna aclaración al concepto de renta- 
bilidad de los hospitales de Defensa. Es- 
tá claro, que como hospitales públicos 
que son, no pretenden generar ganan- 
cias, sino que ha de producir salud co- 
mo cualquier hospital y en el caso de 
los hospitales de Defensa, aparte de la 
actividad pericial complementaria, el 
adiestramiento de sus miembros, con el 
fin de que estos se hallen en las mejores 
condiciones para prestar una asistencia 
sanitaria de calidad, en aquellos lugares 
y situaciones que exijan nuestras FAS. 

Por tanto, el número de hospitales con 
los que ha de contar la Sanidad Militar, 
está fundamentalmente en función de las 
necesidades de adiestramiento de los 
miembros de la misma, las limitaciones 
de la plantilla y las disponibilidades pre- 
supuestarias. La actividad pericial, con 
ser importante, no siempre necesita la 
costosa infraestructura de un hospital, 
por tanto tiene una incidencia limitada a 
la hora de establecer las necesidades de 
hospitales militares. El último aspecto es 
la actividad logístico-operativa de los 
hospitales militares, en cierto modo ra- 
zÓn de ser de los mismos. Sin embargo, 
en tiempo de paz, esta es muy limitada. 
abarcando en el momento actual la asis- 
tencia total a la tropa de reemplazo, apo- 
yo a las unidades y sobre todo apoyo sa- 
nitario al despliegue. Este último hecho 
ha puesto de manifiesto, más que nunca, 
la necesidad de tener especialistas bien 
entrenados y disponibles para actuar en 
cualquier lugar donde se desplieguen 
nuestras unidades. 

Los hospitales han de tener capacidad 
para formar y adiestrar a los componen- 
tes de la SM (Sanidad Militar) y a la vez 





disponibilidad de equipos y personal pa- 
ra actuar donde se requiera y todo ello 
como dice la directiva 133/1996, al me- 
nor coste posible. En cualquier caso no 
hay que olvidar que para llevar acabo 
estas misiones de entrenamiento, es ne- 
cesario contar con pacientes a los que 
atender, al igual que los pilotos aviones 
y campos de tiro. En la actualidad el nú- 
mero de pacientes hospitalarios proce- 
dentes del ISFAS ha disminuido y sigue 
disminuyendo (Cuadro 2). Por tanto, si 
los pacientes no provienen del ISFAS 
habrá que concertar con otras entidades 
(Insalud, Entidades del seguro libre etc) 
y a estos posibles pacientes hay que 
ofrecerles calidad asistencial, al menos 
equiparable a las de otras instituciones 





Red Sanitaria Militar se encuentra el 
Hospital del Aire. Después de ello, esta- 
remos en condiciones de contestar a la 
pregunta: ¿ha de estar nuestro hospital 
en la futura Red Hospitalaria de la Sani- 
dad Militar?, ¿es o puede ser gestionado 
con criterios de rentabilidad”. 


RADIOGRAFIA 
A LA RED HOSPITALARIA 


Está claro que las actividades que rea- 
lizan nuestras ejércitos, necesitan de un 
apoyo sanitario, a veces en condiciones 
difíciles y en escenarios imprevisibles. 
Muchas de estas misiones. hemos ten1- 
do ocasión de comprobar recientemen- 
te, son humanitarias y el apoyo sanita- 


cda ps 


CEUTA MELILLA 


publicas o privadas. Estos pacientes O 
las entidades a la que pertenezcan ha- 
brán de sufragar los costes de sus asis- 
tencia, con lo que se consiguen las pre- 
misas antes citadas, capacidad de dar 
formación y adiestramiento a los miem- 
bros de la SM, pues se puede disponer 
de un número suficiente de pacientes y 
por otra parte se abaratarían considera- 
blemente al Ministerio de Defensa los 
costes de los Hospitales. 

Este hecho ha condicionado que ha- 
gamos una radiografía a nuestros actua- 
les hospitales y en nuestro caso, veamos 
en que situación respecto al resto de la 
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rio a las mismas, hemos visto que es en 
muchos aspectos distinto al que hubié- 
ramos esperado de nuestra actuación 
sobre una fuerza armada: atención de 
niños, ancianos, poblaciones ham- 
brientas, mujeres embarazadas etc. El 
personal sanitario desplazado a estas 
zonas, ha necesitado del apoyo de 
equipos con especialistas, no solo de 
los clásicos de cirugía, traumatología y 
sus especialidades de apoyo , sino tam- 
bién otras, como pediatría o ginecolo- 
gía. Este hecho condiciona la necesi- 
dad de que las FAS cuenten con espe- 
cialistas sanitarios de la mayoría de las 
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especialidades, bien formados y per- 
fectamente entrenados, capaces de des- 
plazarse integrados con nuestras tro- 
pas. Estos requerimientos, creemos que 
únicamente pueden conseguirse con 
eficacia, en hospitales que pertenezcan 
a la Sanidad Militar, ya que los hospi- 
tales civiles, con los que se puede y 
debe colaborar en muchos aspectos, 
no reúnen todas las condiciones para 
ello. Las razones las resumimos a con- 
tinuación: 

—La tarea de formación y adiestra- 
miento no es posible, al menos en su to- 
talidad, realizarla en hospitales civiles 
concertados al efecto, pues en ellos solo 
existen programas docentes, bien esta- 
blecidos, de formación especializada. 
Sin embargo no existe en la mayoría de 
esas instituciones, para el desarrollo de 
programas especíales de formación con- 
tinuada de médicos generales, DUES, 
TPS ete y aun menos sobre aspectos es- 
pecíficos de nuestras sanidades (aeroe- 
vacuaciones, medicina subacuática, 
NBO, despliegue sanitario etc). 

—Por otra parte, para que la forma- 
ción de nuestro personal se lleve a cabo 
con eficacia, es necesario que este per- 
sonal se integre en la institución y no sea 
considerado como algo ajena a ella, si- 
tuación que sin duda se daría en los hos- 
pitales civiles. A ello además contribui- 
rían las situaciones de disponibilidad de 
nuestros médicos y ATS/DUEs. que se 
verian con cierta frecuencia obligados a 
abandonar el hospital y las tareas que en 
ellos sin duda se les encomendaran. 

Pensamos así, que en el contexto ac- 
tual, son necesarios la existencia de hos- 
pitales militares, con capacidad para re- 
alizar la misiones antes expuestas en el 
cuadro 1. Sin embargo, también en el 
contexto actual, nos debemos preguntar 
si los hospitales militares actuales, tie- 
nen capacidad para llevar a cabo estas 
misiones y sobre tado si esta capacidad 
la posee el Hospital del Arre . 











Cuadro 1 
MISIONES DE LOS 
HOSPITALES MILITARES 


1? Apoyo sanitario a la fuerza 
2* Entrenamiento del personal de 
Sanidad Militar 


3* Formación del personal sanitario 
Especialización y formación 


contin 


ET: Sonidad de campaña 
FIN: Medicina subacuática, Sanidad 
Naval 
4? Apoyo a la actividad pericial 
5? Investigación sanitaria 





RED HOSPITALARIA DEL 
MINISTERIO DE DEFENSA 


En el momento actual, esta red la 
conforman 17 centros, de los cuales el 
Hospital de Barcelona, está en un perio- 
do de “transición” para su cierre O pase 
a otras instituciones y otros dos hospita- 
les son para enfermos crónicos. En 
cualquier caso es obvio que estos cen- 
tros no pueden ser considerados como 
integrantes específicos de la Red Hospi- 
talaria de la SM. Los hospitales que por 
tanto consideramos en este articulo son 
los denominados hospitales de agudos, 
que son los que, al menos en un plano 
teórico. podrían cumplir con las misio- 
nes de la red hospitalaria. El número de 
estos centros es por tanto 14. (Figura 3) 

Los pacientes con los que cuentan 
nuestros hospitales, en la actualidad, 
son fundamentalmente los del ISFAS, 
la tropa de reemplazo y recientemente 
con los pacientes del Insalud. En rela- 
ción con estos dos últimos grupos, la 
tropa de reemplazo, además de que pro- 
eresivamente irá pasando al ISFAS, es 
una población que ha pasado sucesivos 
controles médicos y en principio tiene 
un buen estado de salud. Aportan pa- 
cientes, pero estos son muy pocos y con 


Cuadro 2 


ASISTENCIA SANITARIA AL COLECTIVO DE ISFAS 


Diferencia 








patologías muy especificas, en cual- 
quier caso insuficientes para mantener 
el personal sanitario con una actividad 
suficiente que garantice su perfecto 
adiestramiento. Con respecto al INSA- 
LUD, se puede y debe colaborar, es co- 
nocido que tiene un exceso de demanda 
y en el futuro será probablemente la 
fuente de un importante número de pa- 
cientes en nuestros centros, sin embargo 
en el momento actual y en las cifras que 
disponemos del año 1995 y 1996, supo- 
nen aun una pequeña proporción, en re- 
lación con la actividad global de nues- 
tros hospitales. Por tanto el ISFAS, ha 
constituido la fuente principal de pa- 
cientes y en ella nos hemos basado para 
analizar la actividad propiamente hospi- 
talaria de nuestros centros. 

En este sentido el Hospital del Aire 
es el 2” centro con mayor actividad de 
la Red, después del Gómez Ulla con 
solo 2000 pacientes ingresados menos 
que él y casi 2500 mas que el 3" hospi- 
tal que es el de Sevilla. (datos del IS- 
FAS de 1996). En este periodo existen 
dos hospitales con menos de 100 ingre- 
sos procedentes del ISFAS en un año y 
otros 4 con menos de 1000. 

Otros datos indicativos de la activi- 
dad hospitalaria son la cirugía con anes- 
tesia general y las urgencias, esta vez no 
solo referidos a pacientes del ISFAS si- 
no a todo el conjunto asistencial. En es- 
ta red hospitalaria y con datos aportados 
a la estadística de Defensa por los pro- 
pios centros para el año 1995, ya que en 
el momento de redactar este artículo no 
se hallaba concluida la del 1996, siguen 
siendo los tres hospitales antes citados 
los que tiene mayor actividad, es decir 
el Gómez Ulla, el Aire y el de Sevilla, 
con aproximadamente 4000 interven- 
ciones con anestesia general el primero, 
algo mas de 2500 el segundo y en torno 
a las 1300 el tercero. El resto de la red 
en ningún caso alcanzan las 1000 inter- 
venciones de este tipo al año. 

El análisis de las urgencias, ademas 
de medir un aspecto esencial de la acti- 
vidad hospitalaria, es también un indica- 
tivo del funcionamiento del propio ser- 








vicio de urgencias. Es decir, si este ser- 
vicio resuelve sin necesidad de ingreso 
la mayor parte de sus casos, es que está 
bien dotado de personal y material y por 
tanto puede funcionar bien. En el caso 
contrario, o no disponen del material y 
personal necesario o bien este personal 


-22424 
seguro libre 311.865 | 484343 | 2752 
Total de be de benehi seficiarios de ISF de ISFAS 802.724 802.206 518 
En o nner de besito de AS aya ara compendo a Sri Ml 
danita prlde que confirma la progresiva disminución del colectivo asistencial de 
deta corel Fcado laicos el ISPAS count alos mike 


254.248 
63.615 


231.824 
59.317 
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no se halla suficientemente entrenado y 
especializado para llevar a cabo su acti- 
vidad. El Gómez Ulla y el Hospital del 
Aire son los hospitales de máxima acti- 
vidad seguidos por el de Sevilla. Los 
tres hospitales tienen un porcentaje de 
ingresos por urgencias muy aceptable, 
con 16,6 % de pacientes ingresados, res- 
pecto al número total de los pacientes 
que acuden a urgencias en el Gómez 
Ulla, 19% en el hospital de Sevilla y con 
solo el 3,7% en el Hospital del Aire, Es- 
ta última cifra es la mas baja de toda la 
red, lo que en gran medida habla de la 
buena calidad de un servicio en el se re- 
suelven mas del 90% de los casos que a 
él acuden. En el resto de la red la mayo- 
ría están entre el 15 y 30 %, pero tam- 
bién existen algunos hospitales en los 
que un 40%, un 42% e incluso uno en el 
que mas del 90% de los pacientes que 
acuden a urgencias son ingresados, ci- 
fras que hablan por si solas. 

Otro indicativo de la actividad y cali- 
dad hospitalaria lo constituye el diagrama 
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de Barber y Johonson, (figura 4) donde 
son valorados varios aspectos de dicha 
actividad: porcentaje de ocupación, estan- 
cia media, indice de rotación e intervalo 
de sustitución, estableciendose a su vez 
una relación comparativa con la red hos- 
pitalaria Nacional. Sin olvidar que ambas 
redes, aunque son en algunos aspectos 
comparables, no lo son en la totalidad. 

Un rápido análisis de todos estos da- 
tos, nos indican que existen varios hospi- 
tales de la Red cuya actividad es clara- 
mente insuficiente para llevar a cabo un 
entrenamiento eficaz del personal sanita- 
rio. No es objeto de este artículo analizar 
los motivos de ello, pero bien pudieran 
estar en la insuficiente dotación de perso- 
nal y la imposibilidad de obtener mas pa- 
cientes, al estar ubicado en zonas con es- 
casa demanda sanitaria. Esta demanda, 
en algunos casos puede ser compensada 
por personal del Insalud, como ocurre en 
las grandes ciudades, pero en otros, esto 
es muy difícil. En cualquier caso las li- 


 mitaciones de personal, que existen y 
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aun mas se acentuarán si se aplican las 
plantillas de 1999, y la casi imposibili- 
dad de algunos centros de generar mas 
actividad hospitalaria, harán necesaria 
una reestructuración de la red, con la re- 
conversión de algunos hospitales en otro 
tipo de centro. Este bien pudiera ser sani- 
tario, con actividad pericial, preventiva o 
medico—logistica (policlínica), lo que po- 
dría ser complementado con convenios 
para crónicos, cuidados medios. geriatría 
etc.. aspectos estos últimos cuya plantilla 
y coste debería ser sufragada por las enti- 
dades correspondientes y no por el Mi- 
nisterio de Defensa directamente, consti- 
tuyendo así dichos centros una reserva 
logistica activa de gran valor. 

Pensamos que la futura Red Sanitaria 
Militar debe ser aquella que permita: 
Distribuir el personal disponible en las 
plantillas en Hospitales bien dotados, 
competitivos, con un personal suficien- 
te para que se posibilite el apoyo a la 
fuerza en aquellos lugares y circunstan- 
cias que las necesidades de la defensa 
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lo requieran, con un personal perfecta- 
mente entrenado en las distintas espe- 
cialidades sanitarias. Con capacidad pa- 
ra la formación de especialistas o de 
médicos de familia, así como para la 
formación continuada tanto de sus 
miembros, como el resto del personal 
sanitario de la red logístico—operativa. 

Ademas los hospitales de la RED 
creemos que deberían estar distribui- 
dos, teniendo en cuenta 

1? Que es imprescindible que cada 
ejército dispusiera de al menos un hos- 
pital donde se desarrollaran aquellos 
aspectos de la medicina que les son 
propios y característicos. 

2”. Los planes estratégicos. 

3”. La proximidad de las unidades 

4”. La demanda sanitaria en la zona, 
para poder disponer de un número sufi- 
ciente de pacientes. (un hospital de 400 
camas puede atender una población de 
entre 100.000 y 200.000 habitantes). 

5”. La situación y equipamiento de la 
red actual (no es pensable construir 
nuevos hospitales a la vez que se cie- 
rran o reconvierten otros). : 

Con los datos aportados estamos en 
condiciones de contestar a las pregun- 
tas al principio planteadas sobre el Hos- 
pital del Aire. 

—¿Ha de estar el Hospital del Aire 
en la futura Red Hospitalaria de la Sa- 
nidad Militar? 

La contestación a la pregunta es que 
sí, pues hemos visto que es un centro 
que se halla en la cabeza de la Red Hos- 
pitalaria, junto al Gómez Ulla, con unos 
indices de actividad y calidad muy acep- 
tables. situación que se ha alcanzado 
gracias al esfuerzo y trabajo de muchos. 
No seria lógico, que si Defensa tuviera 
que cerrar o reconvertir algún hospital, 
justo lo hiciera con alguno de los dos 
mejores de los que dispone, hospitales 
ambos que tiene capacidad suficiente, y 
en cualquier caso superior a la del resto 
de hospitales, para atender un mayor nú- 
mero de pacientes, procedentes bien del 
ISFAS, del Insalud o de otras institucio- 
nes publicas o privadas. Pues se halla en 
zonas de gran demanda sanitaria. Ade- 
más, como hospitales docentes y univer- 
sitarios que son, han adquirido una ex- 
periencia formativa de mas de 20 años, 
experiencia nada despreciable y aplica- 
ble o revertible en la formación de espe- 
cialistas, formación continuada de médi- 
cos, ATS/DUEs o la Tropa Porfesional 
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sanitaria etc. todo lo cual repercutirá en 
una Sanidad Militar mas preparada, 
efectiva y en condiciones de responder a 
la demanda que nuestras FAS exigen. 

Por otra parte, el Hospital del Aire en 
relación intima con el CIMA, desarro- 
lla, dentro del Ejército del Aire aquellos 
aspectos médicos propios de la medici- 
na aeroespacial. La actividad pericial 
del CIMA se complementa en numero- 
sos aspectos con el apoyo del Hospital. 
La investigación medico-aeronáutica 
no seria posible si ambos centros no es- 
tuvieran íntimamente conectados. 

No olvidemos además, la importante 
actividad que en el Ejercito del Aire rea- 
lizan médicos de nuestro hospital, me- 
ción especial se debe hacer aquí al grupo 
del coronel Navarro en los temas de ae- 
roevacuación, o el grupo de médicos y 
ATS/DUEs, especialmente los de medi- 
cina intensiva, que se desplazan con las 
aeronaves. así como aquellos otros espe- 
cialistas del hospital, con conocimientos 
especiales de medicina aeronáutica, que 
prestan apoyo a las unidades aéreas en 
las numerosas circunstancias que lo ha- 
yan requerido o requieran en un futuro. 

—¿Es el Hospital del Aire o puede ser 
gestionado con criterios de rentabilidad? 

La contestación a esta segunda pre- 
gunta es que si, sin duda, y con ello da- 
mos respuesta a la vez a lo establecido 
en la directiva 133/1996 antes citada 
Los hospitales militares han de cumplir 
las misiones encomendadas con el mí- 
nimo coste posible 

En este sentido el Hospital del Aire 
al igual que el resto de los Hospitales 
de la Red, tiene que tener una financia- 
ción mixta, en parte por el Ministerio 
de Defensa y en parte por las entidades 
sanitarias concertadas. 

Las entidades sanitarias habrán de 
costear la asistencia de sus beneficia- 
rios, pero el Ministerio de Defensa de- 
be asumir el coste del entrenamiento de 
sus miembros, la actividad pericial y 
las actividades de Apoyo a la Fuerza. 

En este modelo, la mayor parte de los 
recursos provendrán de la actividad 
asistencial, para lo cual, los hospitales 
tendrán que mantener unos mínimos de 
ocupación y actividad, que se deberían 
establecer en cada caso, (contrato pro- 
grama), dotando a los hospitales de la 
necesaria autonomía de gestión de di- 
chos recursos y a la vez de los conve- 
nios adecuados con las entidades sani- 








tarias, que han de aportar los pacientes 
y abonar los servicios realizados. 

A modo de ejemplo y no como propues- 
ta, por tanto sin entrar en las diversas fór- 
mulas mediante la cuales se pueden abonar 
a los hospitales los gastos asistenciales y 
teniendo en cuenta por otra parte, una ofer- 
ta por escrito de una compañia importante 
del Seguro libre que ofrecia hace unos dos 
ños un pago por dia de estancia de 36.000 
pts, los resultados económicos serian los 
siguientes: Con una ocupación de 280 ca- 
mas, siendo el resto camas de reserva, se 
generarían en un año 102.200 estancias, 
que podrian generar unos recursos de 
3.679 millones de pesetas. Para tener esta 
ocupación, obviamente, se necesitaría con- 
certar camas con las entidades encargadas 
de la asistencia sanitaria. 

Estas camas podrían ser concertadas: 

1 Con el ISFAS.— Independientemen- 
te de las modalidades existentes, sería 
interesante estudiar la posibilidad de una 
más. Y es aquella en la que los benefi- 
ciarios pudieran optar por la asistencia 
hospitalaria en los Hospitales Militares, 
mientras que la asistencia primaria y la 
de los especialistas se prestara por otras 
entidades. Pensamos que con esta op- 
ción y siempre que nuestros hospitales 
ofrezcan una medicina de calidad y 
competitiva, recuperarían muchos de los 
beneficiarios del ISFAS, que en la ac- 
tualidad han optado por otras entidades. 

2” Con el INSALUD .- Seria preciso 
desarrollar el convenio actual y adaptar- 
lo a las circunstancias de cada Hospital. 

3” Con entidades del Seguro libre es- 
tableciendo un concierto adecuado. 

4” Privadas 

El hospital del Aire por tanto tendría 
capacidad de generar y gestionar recur- 
sos. Para ello basta con realizar relati- 
vamente escasas modificaciones en el 
personal y material y siempre que se le 
dote con la capacidad de concertar ca- 
mas como se señala en el punto ante- 
rior, con lo que llevaría a cabo la mi- 
sión encomendada con un menor coste 

En conclusión. El Hospital del Aire es 
un centro del Ejercito del Aire que no so- 
lo debe permanecer en la futura Red Hos- 
pitalaria Militar, sino que ademas debe y 
puede mejorar sus capacidades sanitaras 
en un futuro, con el fin de llevar a cabo 
con la máxima calidad las misiones que 
tienen encomendadas los hospitales de la 
Red Sanitaria Militar y las propias de un 
hospital del ejercito al que pertenece m 
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Sobre el Anticipo de Caja Fija en el Ejército del Aire 


Luis CARLOS FRAGO PÉREZ 
Capitán de Intendencia del EA 


Pagador... ¿me das dinero? 





Pagador... ¿me das dinero? Cuando escuché por primera vez esta pregunta, 
recién salidito de la Academia, no me dio tiempo a pensar casi nada. 
Era el mes de agosto, la temperatura en Zaragoza rondaba los 38" C, 

y menos mal que con el “Tropicano” al máximo logré que el nerviosismo 
inicial no aumentara la posibilidad de que las gotas de sudor aparecieran 
de improviso todas a la vez . El pagador accidental (todavía no habíamos he- 
cho el relevo), no podía imaginar la profundidad casi “metafísica” 
de esta pregunta que, con el paso de los años, he tenido que escuchar 
muchas veces, y contestar casi tantas... 


S obvio que la pregunta no hace 

referencia a la economía particu- 

lar más o menos saneada del ofi- 
cial del Cuerpo de Intendencia que es 
nombrado Pagador. El término dinero 
recoge, en este caso, un amplio con- 
tenido material y formal, que nos in- 
troducirá a glosar, siquiera breve- 
mente, los fondos que gestiona una 
Sección Económico Administrativa 
del Ejército del Aire para afrontar 
obligaciones contraídas en último tér- 
mino por el Estado, y cuyos acree- 
dores son personas físicas (indivi- 
duos) o jurídicas (sociedades). 

El primer grupo de esos fondos lo 
componen los llamados “presupuesta- 
rios”, es decir, aquellos que nacen del 
Presupuesto aprobado por Ley. La 
cuestión inicial de si “hay dinero en la 
SEA” puede resolverse conociendo la 
situación (saldos) de los llamados “cré- 
ditos”, aunque ello no significará, co- 
mo veremos más tarde, la disposición 
de los mismos en caja o cuentas banca- 
rias. La traducción más correcta sería 
¿puedo gastar en “x” y por importe 
aproximado de “y”? Se entiende por 
“x” cualquier objeto susceptible de 
compra -en su más amplio sentido- o 
prestación de servicios; por “y” el im- 








porte máximo que admitirá el saldo del 
correspondiente crédito. Técnicamente, 
nos estamos refiriendo al carácter limi- 
tativo del gasto presupuestario, noción 
fundamental que no podemos olvidar 
ni dejar de mencionar, 


LOS PAGOS A JUSTIFICAR 


Vista la primera aproximación de 
concepto, nos encontramos con el 
único fondo presupuestario física- 


mente disponible por la SEA: El “Li- 
bramiento a Justificar”., 


La figura de los pagos “a 


justificar” es ciertamente revolucio- 


naria en la praxis presupuestaria. Su 
novedad radica en la recepción de di- 
nero contante y sonante en la cuenta 
bancaria abierta a tal efecto (exclusi- 
va para este tipo de pagos) sin la pre- 
via aportación de documentación jus- 
tificativa. Sencillamente, todavía no 
se ha gastado nada. No sólo se reser- 
va una parte del crédito, sino que se 
cobra el importe solicitado. En ese 
momento, la Pagaduría asume la per- 
sonalidad de Tesoro Público. Esto ya 
sí que es dinero físico tal como lo en- 
tendemos. Para los estudiosos, la le- 
gislación que recoge esta peculiar 
modalidad de pago viene perfecta- 
mente recogida en el artículo 79 del 
Texto Refundido de la Ley General 


sito M3l PAGO 24 JUSMIRAIGCAR 
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Presupuestaria, y en la normativa es- 
pecífica siguiente: 

* Real Decreto 640/1987, de 8 de 
mayo (Economía y Hacienda), so- 
bre pagos librados “a justificar” 
(BOE núm. 121, de 21 de mayo de 
1987). 

* Orden de 23 de diciembre de 
1987 (Economía y Hacienda) por la 
que se dictan normas para el desa- 
rrollo y aplicación del Real Decreto 
640/1987, de 8 de mayo, sobre pa- 
gos librados “a justificar”. (BOE 
núm. 312, de 30 de diciembre de 
1987). 

* Orden Ministerial 37/1995, de 16 
de marzo (Defensa), por la que se 
dictan Normas para el desarrollo y 
la aplicación de los Sistemas de Pa- 





gos a Justificar y de Anticipos de Ca- 
ja Fija en el ámbito del Ministerio de 
Defensa. (BOD núm. 58, de 23 de 
marzo de 1995). 

Si hay que destacar algo de este 
primer tipo de fondo, de carácter pre- 
supuestario, gestionado por las paga- 
durías, podemos decir que el “Libra- 
miento a justificar” se caracteriza 
por: 

12) Su excepcionalidad 

2%) La obligación de justificar el 
mismo en el plazo máximo de tres 
meses, con carácter general, desde el 
día de su cobro. 

3%) La no posibilidad de expedir li- 
bramientos “a justificar” con cargo a 
cualquier aplicación presupuestaria. 








Existe una lista “cerrada” de aque- 
llos créditos autorizados (conceptos: 
clasificación económica) publicada 
por el Departamento Ministerial co- 
rrespondiente. 

4%) La responsabilidad de su co- 
rrecta aplicación, pago y justificación 
recae fundamentalmente en tres per- 
sonas, que firman por este orden la 
cuenta justificativa: Pagador, Jefe de 
SEA y Jefe de Unidad. 

5%) La fiscalización del gasto es re- 
alizada por la Intervención Delegada 
correspondiente. (Cuadro 1) 

Si adecuamos la gestión de nues- 
tros créditos a la primera característi- 
ca de este tipo de fondo, podremos 
concluir que no es, o no debe ser, el 
libramiento “a justificar” la principal 





fuente de dinerillo para afrontar las 
necesidades de tesorería de una Uni- 
dad. No obstante, como veremos más 
adelante al hablar del Anticipo de 
Caja Fija, determinados gastos sólo 
poseen esta modalidad para ser aten- 
didos con mayor presteza. Nos referi- 
mos, por ejemplo, a las pagas de anti- 
cipo y a los créditos de inversión (ca- 
pítulo VI) que recogen entre algunas 
de sus funciones (incluidas por el 
propio Presupuesto), el atender a ele- 
vado número de gastos de pequeño 
importe. 

Fue ésta, sin duda, una de las ra- 
zones que motivaron al legislador a 
crear un sistema mediante el cual 
se dotaba a las unidades económi- 
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cas de gasto, y en concreto a las pa- 
gadurías y habilitaciones, de un 
fondo para atender adecuadamente 
los pagos periódicos y repetitivos, 
evitando la excesiva expedición de 
libramientos a justificar, y redu- 
ciendo al máximo la problemática 
del cumplimiento del plazo de jus- 
tificación de los mismos. Nos refe- 
rimos al ACF. 

ANTICIPO DE CAJA FIJA (ACF) 


Si el libramiento “a justificar” es 
definido por los entendidos en mate- 
ria de gasto público como “revolu- 
cionario”, el ACF es de tal manera 
rompedor. que la propia normativa le 
da el carácter de “extrapresupuesta- 
rio”. Dos son las diferencias funda- 
mentales con respecto al libramiento 
“a justificar”. Primeramente, por su 
origen: la naturaleza intrínseca del 
fondo, extrapresupuestario y perma- 
nente. En segundo lugar, diferente 
por su utilización: Mientras que el 
pedido “a justificar” se aplica al Pre- 
supuesto desde el primer momento, 
previamente al pago e incluso a la 
aprobación del gasto concreto, en el 
ACF la aplicación al Presupuesto es 
porterior al pago. 

La definición que del ACF da el ar- 
tículo 1% del Real Decreto 725/1989 
es tan clara y precisa -no tiene des- 
perdicio- que merece incluirla ínte- 
gramente: 

“Se entiende por anticipos de Caja 


fija las provisiones de fondos de ca- 


rácter extrapresupuestario y perma- 
nente que se realicen a Pagadurías, 
Cajas y Habilitaciones para la aten- 
ción inmediata y posterior aplica- 
ción al capítulo de gastos corrientes 
en bienes y servicios del presupuesto 
del año en que se realicen, de gastos 
periódicos o repetitivos, como los re- 


ferentes a dietas, gastos de locomo- 


ción, material no inventariable, con- 
servación, trato sucesivo, y otros de 
similares características. Estos anti- 
cipos de Caja fija no tendrán la con- 
sideración de pagos a justificar”. 

En definitiva, este fondo no es sino 
una dotación de efectivo (dinero) en- 
tregada a la Pagaduría con carácter 
permanente. Su utilización se en- 
cuentra perfectamente determinada 
en la siguiente normativa: 

- Real Decreto 725/1989 , de 16 de 
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junio (Economía y Hacienda), sobre 
anticipos de Caja fija. (BOE 
núm.150. de 24 de junio: corrección 
- de erratas en BOE núms. 152 y 164, 
de 27 de junio y 11 de julio). 

- Orden de 26 de julio de 1989 
(Economía y Hacienda) por la que se 
dictan normas para el desarrollo y 
aplicación del Real Decreto 
725/1989. (BOE núm. 186, de 5 de 
agosto; corrección de erratas en BOE 


- Orden Ministerial 37/1995, de 16 
de marzo (Defensa). por la que se 
dictan Normas para el desarrollo y 
la aplicación de los Sistemas de Pa- 
gos a Justificar y de Anticipos de Ca- 
ja Fija en el ámbito del Ministerio de 
Defensa. (BOD núm. 58, de 23 de 
marzo de 1995). (Cuadro 2) 

La propia naturaleza de esta moda- 
lidad responde plenamente a la pre- 
eunta formulada inicialmente al re- 
cién llegado pagador. Un amplio por- 
centaje de preguntas se contestarían 
adecuadamente al destacar la situa- 
ción del ACF en la SEA, principal 
fuente financiera a corto plazo para 
atender las obligaciones periódicas 
contraídas por la Unidad. 

No obstante, la agilidad que presta 
este fondo. en lo que se refiere a los 
pagos. debe matizarse en el sentido 
siguiente: 

1”) Las obligaciones contraídas 
deben ser susceptibles de imputa- 
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83.500.000. 
117.000.000. 


















22 - TORREJON | 


236.000.000 
23 - ALBACETE 54.000.000 


24 - MORON | 95.503,258 
26 - ZARAGOZA 200.000.000 

27 - GETAFE 64.000.000 

28 - VALLADOLID | 45.000.000 
29 - GANDO 70.000.000 


-30 - GRANADA 29.000.000 























41 -A.GA. 66.000.000 
42 - BADAJOZ 30.000.000 





43 - REUS 
45 - LEON 
46 - SALAMANCA — 
61 - SON SAN JUAN 
62 - CUATRO VIENTOS | 
63 - ALCANTARILLA 
71 - CLOTRA 
72 - CLOIN 5.000.000 
73 - M.A. MADRID 20.000.000 
-M. 25.000.000 
10.000.000 


15.000.000 
35.000.000 
32.000.000 
30.278.929 
56.000.000 


74.000.000 
41.000.000 









































Caja Pagadora E.A....!...317,101.603 
Total ACF E.A............. 2.181.383.790 







ROTASION D3L ANTYISIPO DE SAJA FIJA 3N LA SEA 9% 














ción al presupuesto corriente. De 
nada serviría tener un ACF cuanti- 
tativamente abundante si con él pre- 
tendemos atender gastos de los que. 
al menos inicialmente, 0 no existe 
crédito que los ampare, o su natura- 
leza impide incluirlos dentro del 
concepto de “gastos corrientes en 
bienes y servicios”. Es decir, la pri- 


mera limitación de este fondo extra- 
' presupuestario es, precisamente, su 
- apadrinamiento previo del Presu- 


puesto. Sin crédito alguno que am- 


pare un determinado gasto. no hay 


fondo que lo asuma. Nos encontra- 
mos ante un interesante aspecto: la 
total ineficacia del acto administra- 
tivo que asuma gastos por importe 
superior al de los créditos disponi- 
bles. El artículo 60 del Texto Re- 
fundido de la Ley General Presu- 
puestaria es cristalino: “No podrán 
adquirirse compromisos de gasto 
por cuantía superior al importe de 
los créditos autorizados en los esta- 
dos de gastos, siendo nulos de ple- 
no derecho los actos administrati- 
vos y las disposiciones generales 
con rango inferior a Ley que infrin- 
jan la expresada norma, sin perjul- 
cio de las responsabilidades a que 
haya lugar”. 

2”) No todos los gastos del Presu- 
puesto son anticipables por este sis- 
tema. La limitación que podríamos 
denominar “cualitativa” impide, por 





Cuadro n* 





























































































F DN EN VO ¡a 
Posesión homsamtels] Dos 1995 | Dis 1996 | DÍ ioción | on iO do 
1. Pago anticipo - Fecha inicio comisión Ss +. BJ A 
2. Fecha inicio comisión - Fecha fin comisión NA 15,68 3,44 | 19,12 19,12 
3. Fecha fin comisión - Fecha orden de pago A > 18,5 8,5 . 40 SN 
4. Fecha orden de pago - Fecha de pago o.p. 1222.29 84 06_|_ 84 1. 84 
5. Fecha de pago o.p. - Fecha envío RC 7 7,1 0,1 7,1 7,1 
6. Fecha envío RC - Fecha envío ADOK 0 Za 2 | 2,2 23,2 _— 282 
7. Fecha envío ADOK - Fecha cobro B. España _ 172 11,8. SA 11,8 11,8 
8. Fecha cobro B. España - Fecha notificación ¡ENE E MES FL _ 0 ¡mm ha 1 AUS | Z 
9. Fecha notificación - Fecha trasvase a CP-ACF.7..2.2.2.2.2.. 2 A A A Y 2 “A 
Total días [A] | 74,32 9668 | 2236 12152 |  — EZ 
Total Pagos ACF/dia (B) 2.069.167 1.094.664 | 52,90% 1.000.000 1.000.001. 
Dotación mínima (AJx(B) | 153.780.491 | 105.832.116 121.620.000 91.620.092 
Dotación óptima (Alx(B)x 1,15 176.847.565 | 121.706.933 139.863.000 | 105.363.105 
Redondedeo 177.000.000 | 122.000.000 140.000.000 | 105.000.000 





Aumento en porcentaje respecto a 1995 -31,07% -20,90% -40,68% 
“l -—_A55%2%—%— A OI 000. : 000. 


estudio comparativo indica la mejoría de liquidez de un año a otro, debi ndamentalmente a la disminución al 50% de los pagos larios. 
En términos relativos, la rotación de 1996 ha sido más lenta que la correspondiente a 1995 (Diferencia absoluta de 22 días), debida a los 
aumentos d elas fases 3 y 6. Las dos últimas columnas simulan la incidencia de retrasos en la justificación de las dietas. La SEA necesitaria 35 


millones más de dotación con una media de 40 días desde la finalización de la comisión hasta el pago de la oportuna liquidación de dietas. 
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ejemplo, que con cargo a este fondo 
puedan abonarse anticipos al perso- 
nal, incidencias de nómina, y gastos 
de inversión (compra de material in- 
ventariable, material y repuestos de 
avión, obras, etc.) 

3”) Los pagos individualizados 
superiores a 500.000 pts. no po- 
drán realizarse con cargo al ACF, 
excepto los destinados a gastos de 
teléfono, energía eléctrica, combus- 
tibles o indemnizaciones por razón 
del servicio. (Art. 2*.3 del RD 
729/1989). 

A pesar de las limitaciones indica- 
das, la utilidad del ACF es muy gran- 
de, y permite atender con rapidez los 
pagos originados por el normal fun- 
cionamiento de la Unidad, y en espe- 
cial las dietas y gastos de viaje abo- 
nadas al personal. 


EL ANTICIPO DE CAJA FIJA 
EN EL EJERCITO DEL AIRE 


Ya hemos respondido fundamen- 
talmente a la cuestión legal de la h- 
quidez (entendiendo como tal la dis- 
ponibilidad de efectivo o dinero en 
las Pagadurías), pero todavía no he- 
mos añadido el importe total asigna- 
do al Ejército del Aire en su Conjun- 
to, y otras consideraciones técnicas 
que permitan agilizar al máximo la 
gestión de tesorería. 

Inicialmente, la cuantía asignada 
a cada Departamento Ministerial, se 
corresponde con el 7% (tope máxi- 
mo) del total de los créditos del ca- 
pítulo 2”, destinado a gastos co- 
rrientes en bienes y servicios de los 
presupuestos de gastos vigentes. Á 
raíz de la supresión del Fondo de 
Atenciones Generales (regulado por 
el RD 1768/1978, de 24 de junio), 
se autoriza el aumento de la cuantía 
global del ACF, para el Ministerio 
de Defensa, hasta un 10% del total 
de los créditos indicados. El Órgano 
Central del Ministerio de Defensa 
se ha reservado el 1%. Las asigna- 
ciones de ACF a los Cuarteles Ge- 
nerales quedan fijadas, por tanto, en 
el 9% de los créditos. De esta ma- 
nera, el Ejército del Aire dispone, 
en estos momentos de 2,183 millo- 
nes de pts., repartidos entre las 
SEA's según consta en el CUA- 
DRO n? 1. 
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El sistema de anticipos de Caja Fija 
establece una clasificación de las Pa- 
gadurías según correspondan a la na- 
turaleza de Caja Pagadora o Subcaja 
Pagadora. Para el caso del Ejército 
del Aire, la Dirección de Asuntos 
Económicos es Caja Pagadora, y ca- 
da una de las SEA's (La normativa se 
refiere a ellas como “Unidades Ad- 
ministrativas Periféricas”), subcaja 
pagadora. 

Actualmente, la distribución de 
las dotaciones de ACF, como refle- 
ja el CUADRO n* 1 ha seguido un 
criterio fundamentado en la expe- 
riencia. Aquellas pagadurías que 
tienen un mayor volumen de pagos 
(fundamentalmente indemnizacio- 
nes por razón del servicio) son las 
que poseen mayor dotación. No 
obstante, la Caja Pagadora regula 
en todo momento las necesidades 
transitorias de liquidez que se pre- 
sentan, debidamente razonadas, por 
los órganos proponentes. Otras 
componentes que influyen en el 
montante de la dotación son la utili- 
zación del ACF (número e importe 
de pedidos de reposición), el saldo 
de créditos del capítulo 2* ponde- 
rando aquellos más anticipables. y 
la situación global de liquidez que 
presenta la SEA en trimestres ante- 
riores. 


LOS PEDIDOS DE REPOSICION. 
ROTACION DEL FONDO 


El ciclo del ACF, para cada SEA, 
se asemeja a la rotación propia del al- 
macén de existencias, con la peculia- 
ridad de que el valor de éstas no va- 
ría, puesto que estamos hablando de 
la existencia más líquida que existe: 
el dinero metálico o efectivo en caja 
y Cuentas bancarias. 

Es interesante estudiar la gestión a 
corto plazo de una SEA, y concreta- 
mente en su área más emblemática: 
la tesorería. Un estudio realizado en 
la Dirección de Asuntos Econó- 
micos presenta qué factores influyen 
a la hora de decidir si la dotación 
asignada a una SEA es suficiente o 
insuficiente, Óptima o excesiva. En 
el CUADRO n” 2 se observan los 
cálculos realizados en la SEA 04 
(DAE) de periodos medios desde 
que sale una peseta de la Pagaduría 
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hasta que ésta es recuperada, vía 
Reposición de Fondos, en la cuenta 
corriente del ACF abierta a tal efec- 
to. De este modelo empírico pueden 
sacarse conclusiones interesantes, 
como las que resumimos en el 
CUADRO n” 3: las “reglas de oro” 
de la liquidez. 

¿Cómo se realiza la Reposición? 
Es un procedimiento mediante el 
cual, primeramente, y una vez efec- 
tuado el pago (liquidación = imputa- 
ción al presupuesto), se justifica éste 
mediante cuenta expedida a tal efec- 
to. Ello requiere una serie de trámi- 
tes tales como la expedición y vali- 
dación del documento contable de 
retención de crédito (RC), la fis- 
calización interventora, y la expedi- 
ción del documento contable 
ADOK, mediante el cual se autori- 
za (fase A), dispone (fase D), reco- 
noce la obligación (fase O) y pro- 
pone el pago (fase K). Es en este 
momento cuando se realiza la impu- 
tación al crédito presupuestario co- 
rrespondiente. En una segunda fase, 
a través de la Sección de Contabili- 
dad de la Dirección de Asuntos Eco- 
nómicos (SECOTA/DAE), y una 
vez validado el documento por la 
Subdirección General de Contabi- 
lidad del Ministerio de Defensa. la 
Dirección General del Tesoro, a 
través de las Delegaciones de Ha- 
cienda, procede a ingresar la canti- 
dad en las cuentas de provisiones de 
fondos “a justificar” del Banco de 
España. Acto seguido, la Pagaduría 
trasvasa esos importes a la cuenta 
bancaria del ACF. Es en ese mo- 
mento cuando ya dispone nueva- 
mente de dinero efectivo para seguir 
atendiendo los pagos. Es evidente 
que en la medida que se logre redu- 
cir ese tiempo de reposición, la li- 
quidez de la SEA (el dinero) mejora- 
rá notablemente. (Cuadro 3) 

¿Cómo medir la liquidez de una 
SEA? En primer lugar, hemos de de- 
finir cuantitativamente esta caracte- 
rística tan propia de la tesorería. Para 
ello, qué mejor que una sencilla fór- 
mula, un ratio en la jerga del análisis 
financiero: 


| 


e _ Saldo medio en caja y 
LiquidezsEA ="" Dotación media ACF de lo SEA 
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REPOSICIÓN | 


Según un estudio realizado con los 
datos de todas las SEA 's durante 
1996, la media de liquidez en el 
Ejército del Aire fue del 19,66 %, 
aceptable, aunque un poco inferior a 
lo esperado. La implantación pro- 
gresiva de nuevos sistemas informá- 
ticos para la obtención y validación 
de los documentos RC a principios 
de 1996 y el elevado volumen de an- 
ticipos han sido, sin duda, los facto- 
res más negativos de la liquidez du- 
rante el pasado año. 

Es importante reseñar que el valor 
del coeficiente o ratio de liquidez es 
relativo, y su debida interpretación 
debe recoger tanto su comparación 
en el tiempo (cinco años mínimo) 
como en el espacio (diferencias en- 
tre SEA's y problemática de cada 
una de ellas.) Consideramos que un 
esfuerzo de recopilación de datos de 
referencia trimestral supondrá, en 
breve, poder interpretar en su justa 
medida la utilidad y contrastación de 
los modelos empíricos señalados en 
este artículo. 




















* Agilizar reas administrativas. 
e Trasvases a c/c ACF, inmediatos. 





justificantes. 
CONCLUSIONES 


Mejorar la gestión de tesorería es, 
sin duda, prestar un mejor servicio a 
las Unidades administradas por las 
SEA 's, y ello se conseguirá en la me- 
dida en que la utilización del ACF se 


- aproveche al máximo. Pese a sus li- 


mitaciones, podemos asegurar que la 


agilidad que proporciona justifica 


plenamente los intereses de la Admi- 
nistración, en primer lugar, mediante 
la eficiencia y eficacia conseguidas, 
y también de los acreedores, con una 
reducción importante del tiempo de 
espera desde que nace la obligación 
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REGLAS D3 ORO D3 LA UCUID3 


* Reducir anticipos fuera de plazo o “morosos” 
* No retrasar la tramitación de Pedidos de Reposición 


- Dependerá del volumen de S 
- No conviene hacerlos muy pequeños (<100.000 pts.) 
- Ni JAneos muy grandes (>5.000.000 pts.) 

as ta 


+ Cierre de ejercicio: solicitar con tiempo libramientos A Justificar, si no han llegado 












hasta que ésta es satisfecha por las 
pagadurías o habilitaciones. Sin me- 
noscabo del cumplimiento del princi- 
pio de legalidad, el Ejército del Aire 
-a través de su Cuerpo de Intenden- 
cia- asegura de este modo su capaci- 
dad operativa, no sólo mediante los 
grandes contratos y adquisiciones, si- 
no también por la atención pormeno- 
rizada e inmediata a las obligaciones 
contraídas con perceptores menores, 
y entre los que se encuentra funda- 
mentalmente, el personal que realiza 
comisiones de servicio, con la impor- 
tancia y consideración que unos y 
otros merecen mm 
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A misión Huygens-Cassini es un UNO más de los sueños de Carl Sagan, el Verne de 
proyecto conjunto de las agencias la exploración espacial, se hace realidad al igual 
espaciales norteamericana (NASA) que los imaginados por el visionario escritor francés, 

y europea (ESA) con el fin de investi- Lamentablemente, la coincidencia también hace 

ear Saturno. sus anillos y la luna Titán, que deba ser a título póstumo. La nave 

el mayor de los satélites de este planeta. Huygens-Cassini, lanzada a las 08:43 

Se espera, si todo marcha según lo pre- GMT el pasado 15 de octubre en un 

visto, que la sonda Huygens, europea, cohete Titán IV-B/Centauro, se 

descienda en Titán para intentar encon- encuentra sin novedades en 

trar allí algún indicio del origen de la camino hacia Saturno y su 

vida en nuestro planeta. luna Titán, a los que 

Es la primera ocasión, en la historia de llegará en el 2004. 
la actividad espacial europea, en la que 
han coincidido todos los países miem- 
bros de la ESA en un proyecto, construir 
la sonda Huygens, bien en las fases pre- 
vias de preparación del proyecto o bien 
como constructores de alguno de los 
componentes. España ha participado en 
la construcción de la estructura interna 
de la sonda y el cableado de los equipos 
por medio de CASA. CRISA ha cons- 
truido los modelos reducidos de Huy- 
gens para las diferentes pruebas y Tecno- 
lógica ha realizado el diseño y el control 
de los sofisticados componentes electró- 
nicos de Huygens. Otras empresas euro- 
peas presentes en la construcción han st- 
do DASA, Alenia, Fokker, Martin Ba- 
ker, o la francesa Aerospatiale, que ha 
sido la contratista principal de un trabajo 
que se ha realizado en siete años. 

Más de 4.000 personas de todos los pa- 
íses participantes han estado y están invo- 
lucradas en la misión. Pertenecen a varios 
y diversos campos, no sólo el científico, 
también están presentes el académico, in- 
dustrial, tecnológico, etc. De los 354 
científicos implicados, 134 son europeos. 
Francia es la más representada con 48 
mientras que Bélgica y la República Che- 
ca sólo tienen un representante. 

Hasta el momento sólo una noticia, 
esperanzadora, la nave ha realizado con 
éxito las primeras pruebas y verifica- 
ciones a sus instrumentos científicos en 
el espacio. Los primeros datos obteni- 
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dos por los analizadores de polvo cós- 
mico y el de la magnetosfera empiezan 
a ser recibidos en el control en tierra. 
Cuando la misión se dé por concluida, 
dentro de once años, se espera haber re- 
cibido de todo el instrumental unos tres 
billones de bites de información. 


LA MISIÓN 


Por primera vez en la historia de la 
exploración espacial se captarán imáge- 
nes desde distintas perspectivas de Sa- 
turno y de cinco, al menos, de sus 18 
satélites, entre los que destacará la visita 
específica de Huygens a Titán. Se inten- 
tará, por medio de la nave Cassini, visi- 
tar e investigar la mayoría de los satéli- 
tes que acompañan a Saturno y, una vez 
concluida esta misión, se ha planteado 
la posibilidad de enviar la nave a explo- 
rar otros planetas o cuerpos celestiales, 
dado que su esperanza de vida es bas- 
tante elevada, mucho más de los once 
años de misión que tiene por delante. 

La investigación de Saturno que reali- 
zará Cassini después de poner en camino 
a Huygens, se centrará en el estudio de la 
magnetosfera, su configuración, las par- 
tículas que la componen, recursos, sus 
dinámicas, la interacción con el viento 
solar, satélites del planeta, anillos y, en 
especial, la relación con Titán. También 
estudiará las propiedades de las nubes, la 
composición atmosférica, vientos, tem- 
peraturas, estructura interna, 
rotación, ionosfera y de sus 
anillos, la estructura y compo- 
sición, los procesos dinámicos, 
la relación de éstos con los sa- 
télites y el viento y el medio 
ambiente en los micrometeori- 


En sus visitas a los satélites 
helados tratará de descubrir 
sus características principales, 
su historia geológica, mecanis- 
mos de modificación superfi- 
cial, composición de la super- 
ficie, estructura interna y la in- 
teracción con la magnetosfera. 

El estudio de Titán, del que 
se encargará la sonda Huy- 
gens, tendrá unos parámetros 
de búsqueda muy determina- 
dos, los componentes atmosfé- 
ricos, la distribución de gases 
y aerosoles, vientos, tempera- 
turas, estado de la superficie y 
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Desprendida de la Cassini, la sonda Huy- 
gens se posará en la superficie de Titán 
avudada por un paracaidas y protegida 
hasta el final por un escudo térmico. 


LOS INSTRUMENTOS EN LA SONDA HUYGENS 


- Colector de aerosoles (ACP) 
- Radiómetro espectral (DISR) 
- Experimento Doppler de viento (DWE) 
- Cromatógrafo de gases y Espectrómetro de Masas (GCMS) 
- Instrumentos de estructura atmosférica (HASI) 
tos. - Conjunto de instrumentos para el estudio de la superficie (SSP) 


EXPERIMENTOS EN SATURNO 


- Medición de su campo magnético. 
- Configuración de sus anillos. 

- Determinación de las temperaturas globales y patrones de viento. 
- Diseño de teorías sobre la formación del planeta. 
- Propiedades de las nubes 

- Estudio de la ¡onosfera. 


LOS NOMBRES ELEGIDOS 


-Christiaan Huygens: Astrónomo holandés, descubridor en 1655 
de Saturno y sus anillos. Propuso la existencia de un gran anillo al- 
rededor del planeta y descubrió su luna Titán, 

-Jean Dominique Cassini: Astrónomo italo-francés al servicio de 
la corona francesa. Estudia Saturno entre 1671 y 1685 y descubre 
4 de sus lunas. En 1676 descubrió un hueco entre los anillos A y B 
que sería bautizado con su nombre. 








su composición y los estratos superiores 
de la atmósfera. 
EL VIAJE 


La nave se encuentra actualmente a 
90 millones de kilómetros de la Tierra 
en su tortuoso camino hacia los miste- 
rios de Saturno. El próximo aconteci- 
miento reseñable de la misión ocurrirá el 
21 de abril del año próximo, cuando la 
nave se autopropulse con la gravedad de 
Venus en una maniobra de “swingby”. 
Este tipo de acciones se realizan para 
ahorrar combustible y acelerar la nave 
por medio de los campos gravitacionales 
de los planetas. En esta misión el cami- 
no elegido es el VVEJGA (Venus-Ve- 
nus-Tierra-Júpiter asistencia gravitato- 
ria). La fechas previstas para los sobre- 
vuelos planetarios son abril de 1998 y 
junio de 1999, para Venus; la Tierra lo 
será en agosto de 1999 y las proximida- 
des de Júpiter en diciembre del año 
2000. A partir de este punto el destino 
será Saturno, en junio del 2004. La dis- 
tancia recorrida por esta expedición es- 
pacial será de 3.200 millones de kilóme- 
tros, demasiados si tenemos en cuenta 
que en línea recta la distancia es tan sólo 
1.5 millones de kilómetros. Cassini de- 
berá soportar temperaturas que van des- 
de los 130%C que encontrará en la órbita 
de Venus a los -210* con los que convi- 
virá durante su misión en Saturno. 

Los técnicos del Centro de Operacio- 
nes Espaciales de la ESA, si- 
tuado en Darmstadt (Alema- 
nia), están muy satisfechos 
por los excelentes y positivos 
resultados obtenidos en la pri- 
mera verificación y chequeo 
en vuelo de los sistemas, sub- 
sistemas e instrumentos que 
componen la misión. 


EL CONTACTO 


Desde que las dos sondas 
Voyager de la NASA pasaron 
cerca de Saturno, en 1980 y 
1981 respectivamente, ningún 
otro ingenio se ha aproxima- 
do a las cercanías de este pla- 
neta o sus lunas. 

Huygens se separará de la 
nave nodriza Cassini 22 días 
antes de entrar en contacto 
con Titán, donde entrará en su 
atmósfera a 20.000 km/h pro- 
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tegido por un escudo de 2.7m 
de diámetro realizado en 
compuestos y aleaciones es- 
pecíficos para soportar la 
fricción y las elevadas tempe- 
raturas. 15 minutos antes de 
entrar en la atmósfera se pon- 
drán de nuevo en marcha los 
instrumentos científicos para 
recoger los datos. Una vez 
dentro, la sonda girará cons- 
tantemente sobre sí misma 
para mantener la trayectoria. 
A 180 km de la superficie se 
liberará del escudo protector 
para permitir a los instrumen- 
tos realizar mediciones direc- 
tas. En este descenso, en el 
que sufrirá una brutal desace- 
leración hasta posarse, Huy- 
gens desplegará tres paracaí- 
das. Cuando tome “tierra”, s1 
es que la hay, después de 150 
minutos de descenso, podrá 
seguir transmitiendo informa- 
ción a la nave durante treinta 
minutos, hasta que se pierda 
el contacto entre las dos. Esto 
podrá ser posible si no se des- 
truye por un choque o se hun- 
de en líquido. En este segun- 
do caso sólo podrá mantener- 
se a flote durante 3 segundos. 
Unos sensores especiales in- 
formarán si la sonda se ha 
posado sobre líquido, roca o 
hielo. Entre las informacio- 
nes que debe transmitir se ha 
dado especial importancia a 
la composición química y el 
estado de la superficie. En 
ningún caso está específica- 
mente destinada a buscar in- 
dicios de vida, aunque sus 
observaciones puedan servir 
para avanzar en estas investi- 
gaciones sobre orígenes de la 
vida en el Universo. 

Una vez separada de la sonda Huy- 
gens, la nave Cassini seguirá su camino 
hasta Saturno, donde realizará durante 
90 minutos una inserción en órbita (ma- 
niobra SOL), en la que permanecerá tra- 
bajando durante 5 meses para sobrevo- 
larle en 70 órbitas en cuatro años, acu- 
mulando otros 1.700 millones de 
kilómetros. Se espera que Cassini siga 
operando una vez completados sus obje- 
tivos dentro de 11 años. Según NASA, 





es capaz de seguir mandando informa- 
ción durante 200 años más. Cassini esta- 
rá 4 años en órbita alrededor de Saturno 
y sus satélites y tomará al menos 30.000 
imágenes en color. 


LOS OBJETIVOS: TITÁN 
Y SATURNO 


Titán es, según los expertos, el cuerpo 
celeste en el que existen más probabili- 
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dades de encontrar alguna for- 
ma de vida junto a Marte y Eu- 
ropa, luna de Júpiter. Es el ma- 
yor de los satélites de Saturno, 
el noveno cuerpo del Sistema 
Solar con sus 5.140 km. de diá- 
metro, un 40% del de la Tierra, 
y la segunda luna del Sistema 
Solar. Tiene rasgos similares a 
los de la Tierra, la presión de su 
superficie es casi idéntica a la 
de nuestro planeta y tiene una 
eran concentración de nitróge- 
no, metano y algo de hidrógeno 
en su atmósfera, lo que la hace 
muy interesante para el estudio 
de la química y vida prebiótica. 
Esto explicaría muchas dudas 
sobre la historia de nuestro pla- 
neta y la posible existencia de 
vida en el espacio. La diferencia 
más destacable es la ausencia 
de agua en estado líquido por 
las bajas temperaturas, unos 
180%C bajo cero de media en el 
planeta, lo que hace pensar que 
su superficie sea un gran ocea- 
no de metano y etano líquidos, 
nunca de agua. Una de las gran- 
des esperanzas de los expertos 
espaciales es la posibilidad de 
encontrar, por las características 
tan peculiares de Titán, organis- 
mos biológicos originados por 
la radiación solar y rayos cós- 
micos sobre la atmósfera, simi- 
lares a los presentes en la Tierra 
hace 4.500 millones de años y 
que explicarían el origen de la 
vida sobre la superficie de nues- 
tro planeta. 

Saturno tiene un diámetro de 
120.000 kilómetros, equivalente 
a 750 tierras, una órbita a 1.280 
millones de kilómetros de la te- 
rrestre y grandes tormentas en la 
atmósfera cada 57 años de nues- 
tro planeta, dos según el calenda- 
rio de Saturno. Los vientos ecuatoriales 
de Saturno son los más intensos en cual- 
quier cuerpo de todo el Sistema solar. 
Emite un 79% más de energía que la que 
recibe del Sol y entre sus múltiples curio- 
sidades destaca la luna Febe, inconfundi- 
ble ya que rota a su alrededor en sentido 
contrario al resto de las otras lunas. 

Su densidad es menor que la del agua, 
único planeta en el que esto sucede, lo 
que le haría posible flotar en un océano. 
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$i es que se encontrase uno con un ta- 
maño tan descomunal en el Universo. 
Su microsistema tiene 18 lunas pero se 
sospecha que existen otras 6 más toda- 
vía no descubiertas y que esperan serlo 
en esta ocasión. Es un conjunto planeta- 
rio tan alejado de la influencia solar que 
apenas ha variado desde sus orígenes, 
desde la formación de los planetas del 
Sistema Solar, al que la luz tarda en lle- 
gar una hora desde el Sol. 

Galileo Galilei observó los anillos 
del planeta en 1610 con un telescopio 
de 20 aumentos. En 1883 es fotografia- 
do por primera vez. Entre 1979 y 1981 
se descubrieron nuevos anillos y nue- 
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vas lunas, algunas de las cuales com- 
parten órbita o influyen en los anillos. 
En el período 1995-1996 el telescopio 
espacial de la NASA Hubble hizo pos1- 
ble el descubrimiento en Saturno de dos 
posibles nuevos satélites de pequeño ta- 
maño. Podrían ser fragmentos de pe- 
queñas lunas recientemente destruidas. 
En esta misión los climatólogos espe- 
ran poder observar las complejas forma- 
ciones de nubes tan caracteristicas de su 
atmósfera, casi opaca. Los físicos quie- 
ren obtener imágenes del campo magné- 
tico y también se pretende conocer qué 
hay exactamente en los anillos. La gran 
duda es si son sólo cinturones de rocas 
heladas. con tamaños comprendidos en- 
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tre una bombilla y un bloque de pisos, o 
son algo más que eso. Los anillos, cuatro 
de ellos perfectamente visibles, están 
presentes en un diámetro de 270.000 ki- 
lómetros, con un espesor que oscila en- 
tre los centenares de kilómetros y las de- 
cenas de metros. 


LAS NAVES 


Cassini es una de las últimas grandes 
naves construidas por NASA para la ex- 
ploración espacial. Ahora el criterio que 
rige los destinos de la agencia norteame- 
ricana es: “más barato, más pequeño, más 
lejos”, misiones más pequeñas con objeti- 
vos muy concretos. El fin de 
las grandes naves está sellado 
con esta misión, los excelen- 
tes resultados obtenidos por 
la nueva política, como es el 
caso de la Mars Pathfinder. y 
las restricciones presupuesta- 
rias posponen para mejor si- 
tuación la construcción de na- 
ves de gran envergadura, ca- 
pacidad técnica y coste. En 
cualquier caso no es el fin de 
la exploración espacial, sólo 
una reorientación de los obje- 
LIVOS. 

» La nave se desplaza ali- 
mentada por tres generadores 
termoeléctricos de radioisó- 
topos que convierten el calor 
en energía eléctrica. La pro- 
pulsión para cambios orbita- 
les largos está proporcionada 
por dos motores de propul- 
sión 445-N. 16 pequeños co- 
hetes ayudan al control gra- 
vitacional y posicional de la 

nave. La comunicación se realiza me- 
diante una antena de alta ganancia, cons- 
truida por la Agencia Espacial Italiana 
(ASI), con capacidad para operar en las 
frecuencias S. X, Ka y Ku. y dos de baja 
ganancia. Las comunicaciones con Cas- 
sini se realizan desde las estaciones de la 
NASA de Espacio Protundo en Robledo 
de Chavela, California y Canberra. La 
señal emplea una hora en recorrer la dis- 
tancia que separa la nave y la Tierra. El 
complejo equipo científico a bordo está 
compuesto por 18 instrumentos, 6 de 
ellos en la Huygens. 

Huygens, además de los 6 equipos 
científicos, está dotado con cinco cáma- 
ras: ultravioleta, infrarrojo, visible, ra- 


NASA — 





yos gamma y rayos x. La sonda mide 
2'7 metros de diámetro, tiene 350 kg. 
de masa, realiza autodiagnósticos cada 
6 meses y ha costado 37.000 millones 
de pesetas. Recorrerá antes de llegar a 
su destino 3.200 millones de kilóme- 
tros, todo un récord de distancia para la 
ESA que permanecerá, probablemente, 
sin batir durante mucho tiempo. Es la 
primera vez que Europa, por medio de 
la ESA, participa en algún proyecto es- 
pacial en el que la exploración implique 
la entrada atmosférica de algún ingenio 


LAS CRITICAS 


Esta misión ha sido muy criticada por 
los sectores ecologistas mternacionales 
ya que la nave cuenta como combusti- 
ble con una pequeña cantidad, 38 kilos, 
de Plutonio 238, Este material es emple- 
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ado para la generación de energía ató- 
mica, necesaria para asegurar que la mi- 
sión esté abastecida de energía durante 
los siete años de viaje. La falta de radia- 
ción solar en su periplo espacial hace 
inútil la instalación de paneles solares, 
ya que de ellos apenas podría conseguir 
energía y con el minigenerador se ase- 
gura 11 años de abastecimiento. 

El temor y las críticas estaban basados 
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en la posibilidad de que un fallo en el lan- 
zamiento, no ocurrido por suerte, hiciera 
explotar al cohete y su carga y provocase 
que la materia radioactiva se esparciese 
por un indefinido y elevado radio, Fuen- 
tes oficiales de la NASA y del gobierno 
norteamericano argumentaron que este 
material, Plutonio 238, no era peligroso 
aunque sí cancerígeno en grandes propor- 
ciones, no tan ínfimas como las que lleva 





la Huygens. Los ecologistas se manifesta- 
ron frente a la Casa Blanca, los accesos 
del Centro Espacial Kennedy y las inme- 
diaciones del centro productor del pluto- 
nio en California, pero al final la casa 
Blanca autorizó sin dudas el lanzamiento. 
La NASA ha lanzado en los últimos 
30 años 23 misiones alimentadas por 
combustible nuclear sin que en ninguna 
de ellas se haya producido alguna inci- 
dencia. La utilización de energía solar en 
exploraciones a puntos lejanos del Uni- 
verso no es posible por la escasa presen- 
cia solar, lo que hace imposible el sumi- 
nistro energético por paneles fotovoltái- 
cos. El plutonio 238 presente en la 
Cassini. que emite sólo partículas alfa, 
las más débiles, está metido en cápsulas 
de cerámica recubiertos por fibra de gra- 
fito, esto hace muy difícil que se produz- 
can fugas de material o de radiación MM 
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IMPOSICION DE FAJIN AL GENERAL YANIZ 


FF” L DIA 9 DE ENERO DE 1998, el teniente general San- 
. tiago Valderas Cañestro, jefe del Estado Mayor de la 
Defensa, impuso el fajín al general de brigada Federico 


' Yaniz Velasco. Durante el acto, celebrado en el C.G. del 
EMAD, el teniente general Valderas felicitó al nuevo gene- 
Ñ ral que contestó con palabras de agradecimiento. 


Enel 
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VISITA DEL TENIENTE GENERAL JEFE DEL MANDO 
AÉREO DEL ESTRECHO Y 2* REGION AÉREA A LA A.G.A. 


E= L DIA 12 DE ENERO DE 
1998, visitó la Academia 
General del Aire el teniente 
- general Eduardo González- 
Gallarza Morales, jefe del 
Mando Aéreo del Estrecho y 
2* Región Aérea. 
Era su primera visita oficial 
a este centro desde que tomó 
posesión en su nuevo cargo. 
Fue recibido por el director 
de la A.G.A., general Luis Fe- 
rrús Gabaldón, por el perso- 
nal militar destinado en ella y 
por el escuadrón de alumnos. 
Tras recibir los honores de 
ordenanza y pasar revista a 
las fuerzas, el GJMAEST visi- 
tó una exposición estática de 


los aviones E-25 (CASA C- 


101), E-26 (Tamiz) y T-12 : 
(Aviocar), dirigiéndose a con- : 
tinuación al edificio de vuelos : 
donde el general director ex- : 
puso la organización, planes : 
de estudio y poblemática del : 
centro, continuando con un : 
recorrido por las instalaciones : 
de la Academia, que finalizó : 
en el Museo, donde firmó en : 


el libro de honor. 


Tras el almuerzo, que tuvo : 
lugar en el comedor de : 
alumnos, el GJMAEST visitó : 


las instalaciones de Los Al- 


cázares, recientemente in- : ; 
corporadas a la Academia : 


General del Aire. 
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VISITA DEL GJMAEST AL EVA-13 Y 
ACUARTELAMIENTO AÉREO DE SIERRA ESPUÑA 


L DIA 14 DE ENERO TUVO LUGAR LA PRIMERA VISITA 
al EVA-13 y ACAR de Sierra Espuña del general jefe del 


: Mando Aéreo del Estrecho y 2* Región Aérea, Eduardo Gonzá- 
: lez-Gallarza Morales, acompañado por el jefe del Sector Aéreo 
: de Murcia y general director de la AGA, Luis Ferrús Gabaldón. 


Fueron recibidos por el comandante jefe del EVA-13 y 


: ACAR Sierra Espuña, José M. Romero Muñoz, quien les ex- 
: puso de forma pormenorizada la problemática de la unidad, 
; que es la primera unidad de vigilancia aérea creada bajo los 
3 criterios propugnados por el programa SIMCA, es decir, con 
plantilla reducida totalmente profesional y que actúa única- 
: mente como sensor, siendo explotada por MACOM/GRUCE- 
: MAC y AGA para el cumplimiento de su misión, y por otra par- 
: te es nudo de MW del SCTM y de la RMWEA. 


Al finalizar la exposición se hizo un recorrido por las instala- 


: ciones comprobando la operatividad de los equipos y el esta- 
: do de las infraestructuras. 


En el almuerzo que siguió a la visita, compartido con todo el per- 


: sonal de la unidad, el general Gallarza brindó por S.M. el Rey dese- 
: ando desde esta cima de España, al menos desde esta parte de 
: ella, lo mejor para los hombres y mujeres que constituyen la unidad, 
: para bien de España, del Ejército del Aire y satisfacción personal. 


Acto seguido partieron para San Javier y luego para Sevilla 


: por vía aérea. 
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AUDIENCIA CON S.S. 
JUAN PABLO ll 


NA COMISION DE 80 

integrantes del Destaca- 
mento Icaro fue recibida por 
S.S. Juan Pablo ll, en au- 
diencia general el día 14 de 
enero de 1998. Durante su 
alocución en castellano, el 
Papa tuvo palabras de agra- 
decimiento para la labor que 
el Ejército del Aire está de- 
sarrollando en la antigua Yu- 
goslavia como apoyo a la 
misión humanitaria. 

Al término de la audiencia, 
el teniente coronel Maestre, 
jefe del Destacamento Icaro, 
acompañado por el capellán 
mayor Pablo Panadero, así 
como por el suboficial y el 
clase de tropa más antiguos, 
hicieron entrega a S.S. de 
una figura de bronce de un 
piloto español del año 1940, 
y de una gorra en color blan- 
co con la segunda grabación 
del emblema del destaca- 
mento Icaro 
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El yeniente coronel Maestre hace entrega a S.S. de una gorra de color blanco con la segunda graba- 
ción del emblema del destacamento Icaro. 


Esta visita supone todo un 
acontecimiento no solo para 
el Destacamento Icaro, sino 
para todo el Ejército del Aire, 


dado que es la primera vez 
que el Papa recibe en au- 
diencia a una unidad del 
Ejército del Aire, desde que 


S.S. Juan XXI!Il recibió a la 
Academia General del Aire 
cuando S.M. El Rey era ca- 
dete de la AGA. 
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PERSONAL DEL EJÉRCITO DEL AIRE EN LA “II FERIA 
DE IDEAS PARA EL EMPLEO” EN ZARAGOZA 


FRANCISCO Nuñez Arcos 
Fotos del Autor 


L AMPLIO Y VISTOSO 

stand instalado por la 
Delegación de Defensa en 
Zaragoza ha sido la estrella 
de la “Il Feria de Ideas para 
el Empleo" los días 16, 17 y 
18 de enero en el recinto de 
la Sala Multiusos del Audito- 
rio de Zaragoza. La Feria 
orientada a facilitar a los jó- 
venes su inserción en el 
mundo laboral, ha tenido un 
notable éxito de público, ci- 
frándose en más de veinte 
mil los visitantes de la mis- 
ma. En esta edición, se ha 
complementado con mesas 
redondas y conferencias in- 
cluidas dentro de las jorna- 
das técnicas, en las que se 
han analizado asuntos de im- 
portancia tales como el em- 
pleo en Aragón, la situación 
de la mujer que reside en el 
medio rural y la inserción la- 
boral de los minusválidos, 
entre otros temas. En el 
stand de Defensa -atendido 


Sección dedicada al Ejército del Aire en el stand de la delegación : 
de defensa en la “HU Feria de Ideas para el empleo” atendido por : 


por personal de la Delega- : 
ción de Zaragoza y de los : 
Ejércitos de Tierra y Aire de : 
la base aérea- se facilitaba : 
todo tipo de información so- : 
bre los mecanismos de in- : 
greso a la profesión militar, : 
estimándose que alrededor : 
de 500 jóvenes han decidido : 
orientar su futuro profeisonal : 
hacia las Fuerzas Armadas, : 
materializando allí mismo su : 
solicitud de ingreso en el : 
Ejército Profesional. La sec- : 
ción relativa al Ejército del Ai- : 
re exhibía en una pantalla gi- : 
gante películas de activida- : 
des del mismo, maniquíes : 
con uniforme de vuelo y faci- : 
litaba todo tipo de informa- : 
ción sobre las distintas espe- : 
cialidades que pueden cur- : 
sarse para ingresar como : 
profesional de las Fuerzas : 
Armadas, tanto en Zaragoza : 
como en todos los centros de : 
enseñanza que existen por : 


toda la geografía nacional. 





| personal de la Base Aérea de Zaragoza”. 
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RELEVO DE MANDO EN EL DESTACAMENTO 
ICARO 


L DIA 31 DE ENERO DE 1998, COINCIDIENDO CON 

el despliegue en Aviano del Grupo 15, se hizo cargo 
del Mando del Destacamento Icaro el comandante (CGES) 
León Antonio Maches Michavila, destinado en el Ala 31, 
sustituyendo en el mismo al teniente coronel (CGES) José 
María Maestre Rodríguez, destinado en el Ala 12. 


VISITA DEL XVIII 
CURSO DE DEFENSA 
NACIONAL A LA BASE 
AÉREA DE ARMILLA 


OS COMPONENTES DEL 

XVIIl curso de Defensa 
Nacional de la Escuela de 
Altos Estudios de la Defensa 
(ALEDE), visitaron el Ala de 
Enseñanza número 78 el pa- 
sado día 4 de febrero. Entre 
los visitantes se encontra- 
ban parlamentarios, directo- 





res y subidrectores genera- 
les, oficiales generales y 
profesores de la Escuela de 
ALEDE. 

En la fotografía el coronel 
jefe del Ala 78, Edilberto Ca- 
labria del Mazo, con el direc- 
tor del CESEDEN (segundo 
por la izquierda), vicealmi- 
rante José A. Balbás Otal, y 
un grupo de miembros de 
ALEDE, durante el recorrido 
que hicieron por las distintas 
dependencias de la base. 
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IV ANIVERSARIO DE LA 
EADA 


L DIA 12 DE ENERO 
pasado la EADA cumplió 

el IV aniversario desde su 
creación, con motivo de este 
hecho el día 23 de enero en 
la Base Aérea de Zaragoza y 
presididos por el general jefe 
del MALEV, se celebraron 
los actos conmemorativos. 

Durante los actos se reali- 
zó el simbólico “cambio de 
emblema de boina” sustitu- 
yendo el emblema (usado 
actualmente por la E.M.P. y 
EZAPAC) por el de la EADA, 
representando de esta forma 
a todo el personal paracai- 
dista y no paracaidista. 

Mención especial merece 
la imposición de condecora- 
ciones de la OTAN a nume- 
rosos, personal de la unidad 
por su participación en el 
destacamento Icaro (base 
italiana de Aviano) con moti- 
vo de la operación de man- 
tenimiento de la paz en la 
antigua Yugoslavia. 

El comandante jefe de la 
EADA Esteban Pascual 


Visita del teniente general 
jefe del MALEV 


a la exposición de material. 


””7 











Nuevo emblema de boina de la EADA. 







Homenaje a los que dieron su 
vida por España. 


Hernando, destacó en su 
alocución la labor que ha 
realizado la EADA durante 
estos cuatro años, resaltan- 
do el esfuerzo de su perso- 
nal y los apoyos recibidos 
de la Base Aérea de Zara- 
goza, animando a seguir 
trabajando y solicitando al 
mando el seguir potencian- 
do la unidad. 

Posteriormente se realizó 
el homenaje a los que dieron 
su vida por España, culmi- 
nando con el himno del Ejér- 
cito del Aire. 

Una vez finalizados los 
actos, el general jefe del 
MALEV visitó una exposi- 
ción estática de material 
de las distintas secciones 
que componen la unidad 
y se llevó a cabo el fallo 
de un concurso de foto- 
grafía que con motivo del 
IV aniversario se había 
organizado. 

Seguidamente se efectuó 
una exhibición paracaidista 
por parte del personal de la 
EADA, realizando un lanza- 
miento masivo en apertura 
manual. Se d ¡o finalización 
a los actos con una copa de 
vino español. 
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El teniente general Eduardo González-Gallarza Morales, jefe del 
MAEST y Ramón Luis Valcárcel Siso, presidente de la Comunidad 
Autónoma de Murcia a su llegada a la Base Aérea de Alcantarilla, 
junto al general de división Emilio Conde Fernández-Oliva. 


50 AÑOS DE SALTOS PARACAIDISTAS EN LA E.M.P. 


ÁNGEL GOMEZ GARCIA 
Teniente de Aviación 


L 23 DE ENERO DE 1948 
tuvo lugar, en el enton- 
ces Aeródromo Militar de Al- 
cantarilla, el primer lanza- 
miento paracaidista de la re- 
cién creada Escuela Militar 
de Paracaidistas del Ejército 
del Aire, por parte de los 
componentes del primer cur- 
so. Aquel primer lanzamien- 
to, dirigido como jefe de sal- 
to por el capitán Ramón Sa- 
las Larrazábal, fundador y 
primer director de la Escue- 
la, se efectuó desde un Jun- 
ker JU-52 y un Savoia-81 
por 11 nuevos apellidos para 
la historia: los capitanes 
Echeverría, Villalaín, Mos- 
quera, Irigoyen, Pastor y Pé- 
rez Ramos, y los tenientes 
Linares, Elboj, Maseda, Ga- 
lache y Provencio, poniendo 
así en práctica las enseñan- 
zas del paracaidismo militar 
traidas desde Argentina por, 
además del capitán Salas, el 
teniente Villamil y el brigada 
Corral, e iniciando para el 
Ejército del Aire el paracai- 
dismo militar. 
Cincuenta años después, 


el día 23 de enero, ha tenido 
lugar en la Base Aérea de 
Alcantarilla y Escuela Militar 
de Paracaidismo una reu- 
nión con los paracaidistas 
veteranos para, en palabras 
del general de división, para- 
caidista en servicio activo 
más antiguo, del Ejército del 
Aire, Emilio C. Conde Fer- 
nández-Oliva "expresar el 
reconocimiento y gratitud ha- 
cia nuestros predecesores 
que, con su ilusión y esfuer- 
zo, hicieron posible, tras su- 
perar enormes dificultades, 
que el paracaidismo militar 
fuera una realidad”. 

El acto, que fue presidido 
por el general jefe del MA- 
EST, Eduardo González-Ga- 
llarza Morales y el presiden- 
te de la Comunidad Autóno- 
ma de Murcia, Ramón Luis 
Valcárcel Siso, contó con la 
presencia, además, de las 
principales autoridades civi- 
les y militares de la Región, 
de algunos de aquellos pio- 
neros paracaidistas, ya reti- 
rados, como el coronel Villa- 
mil y el comandante Corral. 
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aviones en formación por 
profesores de la Escuela y 
miembros de la EZAPAC y 
con un lanzamiento acrobá- 
tico de la PAPEA. A la llega- 
da al suelo de los saltado- 
res, dos niños ataviados con 
el traje regional murciano, hi- 
jos de dos suboficiales de la 
unidad, sumaron al número 
de saltos los efectuados por 
la PAPEA, llegando con es- 
tos a 1.057.034 y a continua- 
ción ofrecieron junto al te- 
niente Royo, jefe de la patru- 
lla, flores y frutos de la 
huerta de Murcia a Nta. Sra. 
la Virgen de Loreto, quien 
siempre ha velado tanto por 
los pilotos, como por los pa- 
racaidistas del Ejército del 
Aire. 

El acto concluyó con un 
personal y emotivo homena- 
je al suboficial más destaca- 
do en aquellos primeros mo- 
mentos del paracaidismo mi- 
litar español, pionero y 
fundador, junto al capitán 
Salas de la E.M.P., el enton- 
ces brigada, hoy comandan- 
te retirado Pablo Fernández 
Corral, de 85 años de edad, 
quien descubrió en el Cam- 
po de Instrucción Paracaidis- 
ta una placa dándole su 
nombre a este destacado lu- 
gar de la Escuela, donde 
tanto trabajo, sudor e ilusión 
djeó en aquellos años. 


Bada. Pedro Valera 


El general de división del 
Ejército del Aire Emilio Con- 
de Fernández-Oliva, durante 
su alocución como paracaidis- 
ta en activo más antiguo. 


Tras los honores precepti- 
vos al GJMAEST y la revista 
a la fuerza, se recibió al pre- 
sidente Valcárcel quien salu- 
dó a la bandera antes de ini- 
ciarse la Santa Misa. Esta 
fue presidida por el arzobis- 
po castrense, monseñor Es- 
tepa y concelebrada junto al 
vicario del Aire, vicario de la 
Armada y capellán de la uni- 
dad. Además de una alocu- 
ción del general Conde, el 
homenaje a los que dieron 
su vida por España y el him- 
no del Ejército del Aire, se 
llevó a cabo una gran exhibi- 
ción paracaidista con un lan- 
zamiento masivo desde tres 


yA ds m0. Ss y) 


a 





Dos niños con trajes regionales, hijos de suboficiales profesores 
de paracaidismo, posan ante el námero de lanzamientos realiza- 
dos en la E.M.P. hasta el 23 de enero, conseguido el último por el 
teniente Royo, jefe de la PAPEA. 
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Con esta jornada de cele- 
bración del 50 aniversario 
del primer lanzamiento para- 
caidista militar del Ejército 
del Aire, los veteranos reci- 
bieron justo y merecido reco- 
nocimiento a su esfuerzo e 
ilusión en aquella noble em- 
presa que con los años ha 
dado tan buenos frutos a Es- 
paña y al Ejército del Aire, y 
este puede enorgullecerse 
hoy de ser el precursor en 
nuestra nación del paracal- 
dismo militar. 

Por otra parte, con su pre- 
sencia este día, los vetera- 
nos nos dejan a los actuales 
paracaidistas la profunda 
constancia de su compromi- 
so con nuestro Ejército. En 
este compromiso reconoce- 
mos la exigencia de incre- 
mentar nuestra propia com- 
petencia, más ahora de cara 
a unas Fuerzas Armadas to- 
talmente profesionales y 
complemtamente enmarca- 
das en el ámbito internacio- 
nal europeo y de la OTAN, 
de forma que venimos obli- 
gados aún más a extraer lo 
mejor de nosotros mismos, 
para acrecentar hasta el 
máximo nuestra dedicación 
al servicio. Además, hemos 
de hacerlo desde el senti- 
miento de gratitud para el 
Ejército del Aire que creyó 
antes, y sigue creyendo 
ahora, en el paracaidismo 








Fieura del * 


espejo" 





"en la exhibición de la PAPEA. 


Bgda. Pedro Valera 





militar tanto para la Escuela 
como para sus fuerzas de 
reacción, EZAPAC y EADA, 
abocadas las tres a un pro- 
tagonismo ahora más inter- 
nacional. Y de gratitud tam- 
bién, como no podía ser de 
otra forma, para las gentes, 
instituciones y autoridades 
de Alcantarilla y la Región 
de Murcia por la generosi- 
dad con la que, desde que 
se creó la E.M.P., acogie- 
ron a sus componentes y, 
lo que resulta más gratifi- 
cante aún, por mantenerla 
en el transcurso de estos 
50 anos. 








VISITA DEL COLEGIO DE GUERRA AÉREA DE 
GRECIA A LA ESCUELA SUPERIOR DEL AIRE 


NTRE LOS DIAS 20 AL 23 DE ENERO VISITO LA Escue- 

la Superior del Aire el 69 curso de Estado Mayor del Colegio 
de Guerra Aérea de Grecia. Los componentes de la delegación, 
encabezada por el general director Papaioannou, fueron recibi- 
dos en la Escuela Superior, el día 21, por el general director, 
Manuel Estellés Moreno, impartiéndose a continuación sendas 
conferencias sobre el Ejército del Aire y la ESA. Durante su es- 
tancia en la Escuela el general Papaioannou tue recibido por el 
general 2* jefe del EMA, José Rico Guayta. 

Asimismo y dentro del programa de actividades, el día 22 
se desplazaron a la Base Aérea de Torrejón para visitar el 
Cuartel General del MACOM y el Ala 12, terminando el día 23 
con una visita a la factoría de CASA en Getafe 
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Bada. Pedro Valera 
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VEINTICINCO AÑOS DE FIDELIDAD A UNA AMISTAD Y AL EJÉRCITO DEL AIRE 


N GRUPO DE HOMBRES 

-una docena- que, a 
caballo entre los años 72 y 
73, realizaron el Servicio 
Militar en el Ejército del Ai- 
re, en la Base Aérea de Za- 
ragoza, se reunen cada 
año desde entonces para 
rememorar los buenos mo- 
mentos que pasaron juntos 
allá en su juventud, mien- 
tras cumplían con sus obli- 
gaciones para con la Pa- 
tria. El grupo que se deno- 
mina JU.AB.EN, siglas 
representativas de los me- 
ses de junio, abril y enero, 
meses a los que correspon- 
den los respectivos reem- 
plazos de los mozos que 
en él se integran. Bajo el 
lema “Fieles a una amistad” 
este grupo de primeros 
compañeros de filas y des- 
pués amigos, se ha ido reu- 
niendo en distintos lugares 
más o menos próximos a 
su comunidad de residen- 
cia, Cataluña, entre los que 
han incluido Zaragoza en 





FRANCISCO NuÑez ÁrcoS 
Subteniente de Aviación (R) 


tres ocasiones anteriores. 
Formularon la promesa de 
reunirse cada año para 
conservar la amistad adqui- 
rida durante el tiempo del 
Servicio Militar, para que 
no cayera en el olvido. 

La celebración del 25? 
Aniversario en Zaragoza 
tiene para los miembros de 
JUABEN una especial sig- 
nificación, ya que según 
sus propias manifestacio- 
nes, una parte de sus cora- 
zones se quedó en ella. 
Dentro del programa de ac- 
tos de este año, ha desta- 
cado la visita que el grupo 
ha efectuado a la Base Aé- 
rea de Zaragoza, acompa- 
nados de un buen amigo de 
todos ellos, José Enrique 
Piñón -en los años setenta 
brigada destinado en la ba- 
se y hoy en la reserva- y 
del responsable actual del 
DES (Dinamización Educa- 
tiva del Soldado) subte- 
niente Mata, guías y anfi- 
triones durante su recorrido 
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Miembros del grupo JUABEN, 
acompañados del brigada Pt 
ñón, en la plaza de armas de la 
Base Aérea de Zaragoza, el día 
de la celebración de su 25" 
Aniversario. 


por las instalaciones de la 
base. Finalizados los ac- 
tos de esta emotiva y para 
el grupo inolvidable cele- 
bración, será editado un 
libro conmemorativo del 
“252 Aniversario JUABEN” 
que recogerá en forma de 
reportaje fotográfico los | 
mejores momentos de ca- 
da uno de los encuentros 
anuales que se han pro- 
ducido. Estos hombres 
tienen buenos recuerdos 
E desu paso por el Ejército 
del Aire en donde encon- 
traron unos amigos que 
han sabido conservar, pe- 
se a las distancias de su 
residencia o lugar de tra- 
bajo, durante estos veinti- 
cinco primeros años. Fie- 
les a una amistad. 
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DIPLOMA DE HONOR “CLAUSEWITZ” 


L COMANDANTE LUIS RUIZ NOGAL, ALUMNO DEL 
, curso de Estado Mayor (1995-97) en la Academia de 
Mando y Estado Mayor de las Fuerzas Armadas alemanas 
(Fluhrungaskademie der Bundeswehr), ha sido distinguido 
con el diploma de honor “Clausewitz”, otorgado por la So- 
ciedad que lleva el mismo nombre, por su rendimiento du- 
rante el mencionado curso y, en especial por su trabajo so- 
bre el tema “España y la OTAN: ayer, hoy y mañana”. En la 
fotografía, el presidente de la Sociedad Clausewitz hace 
entrega del diploma de honor al comandante Ruiz Nogal. 
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VISITA DE LOS ALUMNOS DE LA 2% PROMOCION 
CGEM.OA Y 19 PROMOCION CG/CEEM.PI DE LA 
ACADEMIA GENERAL DEL AIRE AL CECAF 


"L DIA 3 DE FEBRERO, 
los alumnos de la 2* pro- 
moción CGEM.OA y 1? pro- 
moción CG/CEEM.Pl de la 
Academia General del Aire, 
visitó las instalaciones del 
Centro Cartográfico y Foto- 
gráfico, siendo recibidos a 


VISITA DEL XXX CURSO 
DEL EMACON A LAS 
ISLAS CANARIAS 


" L DIA 10 DE FEBRERO 
== llegó a la isla de Gran Ca- 
naria el XXX Curso de EMA- 
CON, integrado por oficiales 
de los tres Ejércitos y Guardia 
Civil, presidido por el general 
de brigada del Ejército del Ai- 
re, Severino Gómez Pernas. 
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su llegada por el coronel jefe 
del centro Angel Sánchez 
Ampudia, que tras darles la 
bienvenida, les expuso el 
funcionamiento del CECAF. 
Posteriormente se realizó un 
recorrido por las diversas 
dependencias del Centro. 
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Ese mismo día dieron co- 
mienzo al programa de visi- 
tas a instalaciones de las 
Fuerzas Armadas, con un re- 
corrido por las unidades ubi- 
cadas en la Base Aérea de 
Gando, siendo recibidos por 
el coronel del Cuerpo Gene- 
ral Escala Superior del Ejérci- 


to del Aire, Antonio Llamas ' 


Casero, jefe interino del Esta- 
do Mayor del MACAN, y tras 


VISITA DEL GENERAL DIRECTOR DE SERVICIOS 
TECNICOS AL CECAF 


'"L DIA 10 DE FEBRERO, 
el general director de 
Servicios Técnicos Francis- 
co José Gómez Carretero, 
visitó las instalaciones del 
Centro Cartográfico y Foto- 
gráfico. Fue recibido a su 


ESA AAA 


sus palabras de bienvenida, 
les fue expuesta la problemá- 
tica de la base por su jefe el 
coronel Miguel Lens Astray. 
A continuación visitaron los 
hangares de mantenimiento, 
refugios de Fuerzas Aéreas, 
Grupo de Alerta y Control y 
802 Escuadrón de Salvamen- 
to. Finalizaron su visita con 
una comida de tropa en las 
instalaciones de la base. 


llegada por el coronel ¡efe 
del centro Angel Sánchez 
Ampudia, que les explicó el 
funcionamiento del CECAF 
y les acompañó en su reco- 
rrido por las diversas de- 
pendencias del Centro. 





El día 11 recorrieron las 
instalaciones del arsenal mi- 
litar, y al día siguiente salie- 
ron hacia Lanzarote, donde 
realizaron un recorrido turís- 
tico por la isla. 

El día 13, tras cumplimentar 
a las autoridades insulares, vi- 
sitaron el Batallón de Infantería 
del Regimiento Soria ubicado 
en la Isla, y partieron hacia 
Madrid sobre las 14:00 horas. 
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Junta Central E.F. Deportes E.A. 
PLAN DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS PARA EL ANO 1998 























































DESARROLLO | 
ACHNIDADES LUGAR FECHAS. TÍ DIAS || 
CAMPO A TRAVÉS (1 Fase) 28-30 enero 3 
JUDO (Il Fase) Sevilla (Tablada) 24-26 febrero ES || 
ORIENTACION (Ill Fase] 23-25 abril ql 
ESGRIMA (IV Fase) 27-30 abril 4 
EJÉRCITO TIRO (V Fase) Acuartelamiento de los 13-15 mayo 3 
DEL Alcázares (Murcia) 
AIRE PATRULLAS MILITARES B.A. Armilla 19-23 octubre 5 
FUTBOL SALA (Granada) 
TENIS (VI Fase) 
FRONTENIS 
BALONCESTO 


-CAMP. GOLF E. AIRE Torrejón de Ardoz Mayo 2 
“GOLF “MEMORIAL GRAL. SALVADOR (Madrid) 
Il CAMPEONATO AEROMODELISMO E.A. optiembre 4 


Y. CAMP. NACIONAL MILITAR DE ESGRIMA Toledo 27-30 abril 4 


CAMPEONATO NACIONAL MILITAR JUDO San Femendo 2-6 marzo 5 

(Cádiz) 
INTER GUARDIA | X CAMP. NACIONAL MILITAR Madrid 4-7 ¡unio 4 
EJÉRCITOS CIVIL ADIESTRADORES DE PERROS 


XXXVI CAMP. NACIONAL MILITAR B.A. Málaga 28-30 enero 3 
CAMPO A TRAVES 
- Fondo Corto, Fondo Largo, Veteranos y Femenina. 


EJÉRCITO | XXX CAMP. NACIONAL B.A. Alcantarilla 27 marzo - 9 
AIRE MILITAR DE PARACAIDISMO (Murcia) 3 abril 





CAMP. NACIONAL MILITAR DE TIRO Santiago de 
(XIII-SEMANA) Compostela 23-29 mayo 
-Arma Corta y Árma Larga (Coruña) 
EJÉRCITO | CAMP. NACIONAL MILITAR 1-4 junio 4 
TIERRA PATRULLAS DE TIRO 


os 

















XXI CAMP. NACIONAL MILITAR 23-25 abril 3 
DE ORIENTACION 
XXXIV CAMP. NACIONAL MILITAR B.A. Los Llanos 19-26 junio 8 
DE PENTATHLON AERONAUTICO (Albacete) 
-Prueba Aérea 
EJÉRCITO | XXXVI CAMP. MUNDIAL Wroclaw A determinar 11 
TIERRA MILITAR DE TIRO (Polonia) 
INTERNACIONAL ARMADA | CAMPO. MUNDIAL MILITAR JUDO -— Sindeterminar | Sindeterminar | - | 
CIóM EJÉRCITO | XL! CAMP. MUNDIAL MILITAR 21-29 Hd 
DEL AIRE | DE PENTATHLON AERONAUTICO (Brasil) agosto 
CAMP. MUNDIAL MILITAR DE Seul 26 septiembre 12 
PARACAIDISMO Rep. Corea 7 Octubre 
CONCENTRA- EJÉRCITO | 1% CONCENTRACION PAIM | | 12 
CIONES AIRE 22 CONCENTRACION PAIM, ? 12 
CURSOS EJÉRCITO | CURSO JUECES Sin determinar Sin determinar 9 
AIRE PARACAIDISMO CISM. 











COMPETICION EJÉRCITO CONCURSO DE Toledo 25-26 marzo 2 
OTROS EJERCITOS PATRULLAS MILITARES 
) 
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¿sabías que...? 


... ha sido creado el Consejo Asesor y Consultivo del ministro de Defensa, previsto en la Orden que desarrollaba las 
funciones del Instituto Español de Estudios Estratégicos, para asuntos relacionados con la conciencia de defensa? (BOD 
núm. 23, de 4 de febrero de 1998). 
... el Consejo de Ministros ha aprobado la convocatoria de 13.834 plazas para el ingreso en los centros docentes militares 
de formación de las Fuerzas Armadas y de la Guardia Civil y para el acceso a militar de empleo durante el año 19987 
El detalle de distribución de las plazas en las distintas Escalas es el que figura en los anexos del Real Decreto 298/1998, 
de 27 de febrero. (BOD núm. 43, de 4 de marzo de 1998). 
... el jefe del EM del Ejército del Aire ha dado la Resolución 705/09/1997, de 16 de diciembre, por la que se desactiva el Ala n* 
11 y se cierra la Base Aérea de Manises? El proceso de desactivación y cierre finalizará no más tarde del 31 de julio de 1999. 
... el jefe del EM del Aire y el secretario general de Medio Ambiente han firmado, el día 12 de febrero pasado, un nuevo 
convenio de colaboración en la lucha contra incendios forestales? 
Este convenio actualiza las condiciones vigentes hasta ahora, comprometiéndose el Ejército del Aire a integrar, de modo 
permanente, los Canadair y otras aeronaves que se adquieran en el futuro con cargo a los presupuestos de ICONA y a 
emplearlos en la lucha contra los incendios forestales. (Noticias de la S emana, del ORISDE, n* 5, de 13 de febrero de 
1998). 
... el Ejército del Aire ha convocado sus premios para 19987 
Entre ellos, se concederá un primer premio de pintura de 2.250.000 pts. y un segundo de 750.000 pts. Los de medios de 
comunicación están dotados con 1.250.000 pts. el primero, y 500.000 el segundo. (Noticias de la Semana, de ORISDE, 
n2 6, de 20 de febrero de 1998). 
... el Ministerio de Defensa ha firmado un convenio con RENFE que regulará, hasta finales del año 2000, el transporte 
de viajeros y mercancías militares a través de esta empresa ferroviaria? 
El texto distingue entre viajes por cuenta del Estado -mediante trenes regulares y trenes especiales militares- y 
desplazamientos por cuenta propia del personal profesional y del personal de reemplazo. (Noticias de la Semana, de 
ORISDE, n? 4, de 6 de febrero de 1998). 
... ha sido convocada, por Instrucción número 42/1998, de 24 de febrero, del director general del ISFAS, la concesión de 
ayudas económicas para la adquisición de vivienda por titulares del ISFAS, durante el año 1998? 
Las solicitudes podrán presentarse a partir de la publicación de la Instrucción hasta el 31 de diciembre del año en curso. 
(BOD núm. 42, de 3 de marzo de 1998). 
... ha sido donado al Museo de Aeronáutica y Astronáutica el legado del gran aviador Joaquín Collar, por su prima y 
heredera D* Josefina Font? 
Entre otras cosas, el Museo ha recibido la medalla y placa del trofeo “Harmon” n? 6, la medalla al mérito militar de Cuba, 
la orden del Mérito Militar de Cuba y la Orden mejicana del Aguila Azteca, así como abundante documentación, 
fotografías y recortes de prensa. (Noticias del Museo del Aire, de 5 de marzo de 1998). 





... el Museo del Aire ha colocado en sus dos avenidas principales las antiguas denominaciones de las calles “Joaquín 
García Morato” de Madrid y “Capitán Haya” de Reus, honrando así a dos héroes de la Aviación con los letreros 
originales que dieron nombre a dichas calles? (Noticias del Museo del Aire, de 5 de marzo de 1998). 

... en la sección de la 2? Guerra Mundial se ha colocado un dibujo del as de caza republicano José M* Bravo y del 
coronel español de la RAF, Antonio García Borrajo, Cruz Victoria del Imperio Británico y último ayudante del gran sabio y 
general Emilio Herrera? (Noticias del Museo del Aire de 5 de marzo de 1998). 

... la peregrinación militar a Lourdes tendrá lugar este año los días 15, 16 y 17 de mayo, correspondiendo al Ejército del 
Aire portar la bandera española? (Boletín de Asistencia al Personal, n* 3, febrero-marzo 1998). 

... Se ha puesto en marcha, por segunda vez, para este verano de 1998, el programa “Monasterio Poio”? 

En este programa se ofrecen 10 habitaciones en este monasterio próximo a Pontevedra, subvencionadas parcialmente 
por la Dirección de Asistencia al Personal. El plazo de admisión de peticiones finaliza el 30 de abril. (Boletín de 
Asistencia al Personal, n? 3, febrero-marzo 1998). 

... el subsecretario de Defensa ha delegado en el GJEMA la designación de las unidades en que el personal que cese 
en la habilitación para la tenencia de armas (Art. 165 del Reglamento de Armas) puede depostiarlas? (Boletín de 
Asistencia al Personal, n? 3, febrero-marzo 1998). 


KA AAA 





... se ha decidido que la “Casa del Suboficial” pase a depender de la Agrupación del Cuartel General del Ejército del 
Aire, con objeto de que tenga una administración similar y dependa del mismo organismo que la Casa del Aviador? 
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L as brigadas del es- 
pacio” o “Starship 
Troopers”, guión de Ed 
Neumeier, desarrollado 
desde una adaptación 
muy libre de la novela del 
mismo título (de 1959), 
escrita por Robert A. 
Heinlein, con dirección 
de Paul Verhoeven y 
“monstruos animados” de 
Phil Tippet, es la más re- 
ciente película futurista. 
Verhoeven ya había rea- 
lizado filmes de este gé- 
nero como “Robocop” de 
1987, y “Desafío total”, 
de 1990. La inversión 
económica de la produc- 
tora Touchstone Pictures 
ha sido muy cuantiosa, y 
Scott A Anderson y la 
Amalgamated Dynamics 
Inc.-Kevin Hagher han in- 
tervenido con efectos vi- 
suales impresionantes. 
No se concreta en la 
trama en qué siglo del fu- 
turo “transcurre”. La pri- 
mera parte es panfletaria. 
Hay una dictadura militar 
universal, que ejerce un 
rígido control sobre los 
habitantes de la Tierra. 
Estos han sido divididos 
en dos categorías. Los 
que son más obedientes 
a las jerarquías y cum- 
plen un servicio militar en 
el espacio tienen el rango 
de “ciudadanos” y pue- 
den acceder a cargos de 
responsabilidad políticos. 
Los menos contentos con 
el stablishment y de me- 
nor adhesión al sistema 
se quedan en la catego- 
ría de “civiles”. Los pa- 
dres del protagonista per- 
tenecen a esta segunda 
clase, e influyen para que 
su hijo desoiga los llama- 
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VIACION EN EL CINE 





Las brigadas del espacio 


VicTOR MARINERO 


mientos de su profesor 
(partidario de participar 
activamente en la defen- 
sa del planeta) y se con- 
forme con ser “civil”. 
Luego, la historia da un 
giro completo y la pelícu- 
la, sin dejar nunca de te- 
ner las características de 
los filmes de ciencia-fic- 
ción de los años cincuen- 
ta (algunos de cuyos títu- 
los son suficientemente 
expresivos: “Twenty Mi- 
lion Miles to Earth”, 
“Earth versus the Flying 
Saucers”, “Invaders From 
Mars”, “Attack of the 
Crab Monsters”), utiliza y 
expone medios reales o 
supuestos de la técnica 
actual y previsible o neta- 
mente imaginaria. A la 
vez que se convierte en 
una apología indirecta de 
las películas de propa- 
ganda bélica americanas 
de la |l Guerra Mundial. 
Los tres protagonistas, 
un joven (Casper van 
Dien) y dos chicas (Dina 
Meyer y Denise Ri- 
chards) se alistan en la 
Defensa Espacial. El y 








entra en el Cuerpo de 
Aeronaves, homenaje a 
los filmes de aviación. El 
enemigo, llamado fami- 
liarmente en los diálogos 
“los bichos”, son las ara- 
ñas gigantes del planeta 
Klendathu. Phil Tippet ha 
hecho un extraordinario 
trabajo, diseñando los 
modelos de estas arañas 
gigantes, de varios tipos. 
La acción se concentra 
en las misiones de las 
tropas aerotransportadas 
(los “starship troopers”) 
que son como referencia 
a las fuerzas americanas 
contra los alemanes y ja- 
poneses en las películas 
clásicas de la última 
Guerra Mundial. Pero 
también se detecta la 
alusión a algunos wes- 
terns, sobre las luchas 
del Ejército contra los 
pieles rojas. En una es- 
cena esta influencia es 
ostensible: las arañas Qi- 
gantes atacan el campa- 
mento militar según la 
iconografía con que los 
sioux han atacado cien y 
más veces los fuertes. A 


Salvo en las grandes escenas 


espectaculares, “las Brigadas del espacio” 


no es muy estimulante 


y se hace monótona. 


una de las jóvenes ingre- 
san en las tropas de de- 
sembarco (homenaje a 
las tropas aerotranspor- 
tadas y a la Infantería de 
Marina, ya mitificadas por 
el cine de los años cua- 
renta y cincuenta) mien- 


tras que otra muchacha 





la vez, Verhoeven va 
contando intermitente- 
mente la historia entreve- 
rada del triángulo amoro- 
so. Los tres personajes 
principales son argenti- 
nos: Rico, Ibáñez y Flo- 
res. Pero los actores son 


físicamente de un anglo- 








sajón o germano tópico: 
los personajes podrían 
descender de ingleses o 
de alemanes. Es precisa- 
mente el bombardeo, por 
parte de “los bichos”, de 
Buenos Aires lo que de- 
sencadena la guerra de 
los terrestres contra los 
arácnidos. Los persona- 
jes incluyen al tópico ins- 
tructor aparentemente 
brusco pero realmente un 
buen tipo, el profesor 
convertido en heroico ofi- 
cial, que cuenta con la 
admiración absoluta de 
sus hombres, y un inope- 
rante general. 

Salvo en las grandes 
escenas espectaculares, 
“las brigadas del espacio” 
no es muy estimulante y 
se hace monótona. Pero 
las secuencias impresio- 
nantes sacuden el tedio 
del espectador. Es inne- 
gable la eficacia alcanza- 
da en el terreno de los 
efectos especiales, sean 
de “animatrónics” (mons- 
truos mecánicos) o sim- 
plemente visuales (dibu- 
jados en ordenadores). El 
trabajo de sus héroes 
responsables, como Tip- 
pett, Anderson y la com- 
pañía Amalgamated Dy- 
namnics, puede compen- 
sar las limitaciones y la 
rutina del resto del equipo 
activo o representativo, 
director, guionista, acto- 
res, etc. Llaman la aten- 
ción, en todo caso, los 
posicionamientos contra- 
dictorios de la película 
que salta de ser casi un 
elogio de los indiferentes 
insumisos a constituir una 
llamada al alistamiento 


de los conscientes. 7 
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Y SeaCobra, 
SuperCobra...Ul 
traCobra? 


Frank Colucci 
Air International. Vol 53 No 
6. December 1997 


La evolución de los Bell 
Cobra en el Cuerpo de los 
Marines norteamericanos, 
entra en un nuevo capítulo 
con la decisión de renovar la 
flota, dándole una mayor po- 
tencia de ataque, un sistema 
de rotor con cuatro palas y 
una nueva aviónica, en el 
mismo programa de moder- 
nización se espera combinar 
los AH-1 y los UH-1. 

Con todo ello se espera 
conseguir un mejor helicóp- 
tero de ataque ligero, que 
pueda competir con garantí- 
as de exito en la próxima 
centuria. 

El artículo va haciendo una 
descripción de la evolución 
de este helicóptero desde su 
entrada en servicio en los 
Marines en el año 1967, sus 


diferentes intervenciones en | 


los últimos conflictos, Viet- 
nam, Guerra del Golfo, así 
como las experiencias adqui- 
ridas en ellos que han hecho 
evolucionar los diferentes 
modelos para adaptarlos a 
las exigencias de sus princi- 
pales usuarios los Marines y 
el Ejército de Tierra america- 
no. 

Uno de los cambios más 
significativos se espera que 
se produzca en la cabina, 
dotándola de nuevos siste- 
mas que puedan descargar 
el trabajo de los pilotos, por 
medio de pantallas de cristal 
liquido que recojan todos los 
sistemas del helicóptero, al 
mismo tiempo se espera que 
tanto desde la cabina delan- 
tera como de la trasera se 
puedan operar todos los sis- 
temas. 
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y Country 
Briefing: China 


Jane's Defence Weekly. 
Vol 28 No 23. 10 decem- 
ber 1997 


Tres artículos tratan de 
darnos una visión de la evo- 
lución que se está produ- 
ciendo en las Fuerzas Arma- 
das Chinas, para adaptarlas 
a los tiempos y necesidades 
actuales. 

Con un ojo puesto en Tai- 
wan, China está lentamente 
modernizando sus Fuerzas 
Armadas. Usando fondos 
provenientes de la reducción 
de su número de tropas, la 
marina, la fuerza aérea, las 
fuerzas de misiles estratégi- 
cos y algunas unidades de 
tierra de la fuerza de reac- 
ción rápida se están ponien- 
do al día. 

Dentro de un extenso pro- 
grama, se espera reducir las 
tropas en 500.000 hombres, 
la mayoría de los cuales per- 
tenecen al Ejército de Tierra, 
el cual una vez finalizada la 
Guerra Fría entienden las 
autoridades chinas que ha 
perdido parte de su protago- 
nismo. 

El artículo analiza la situa- 
ción actual, haciendo algu- 
nas hipótesis sobre las inten- 
ciones de China, 

Se enumeran de forma 
breve las prioridades más 
importantes que el Gobierno 
Chino se ha puesto como 
meta para alcanzar en el año 
2000. 

Se hace también un gran 
hincapié en la importancia 
que tiene Rusia como sumi- 
nistradora de equipos y ar- 
mas de alta tecnología. 

Se finaliza indicando el 
gran esfuerzo que tendrá 
que llevar a cabo el sistema 
logístico para poder hacer 


frente a los nuevos requeri- 
mientos emanados de las 


nuevas misiones adquiridas. 
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C-130J offers 
new HUD, 
improved 
performance 





David M. North 

Aviation Week 8 Space 
Technology. Vol 147 No 
24. 15 december 1997 


El vuelo efectuado por el 
editor de la revista a bordo de 
un C-130J-30, es la base del 
artículo. El nuevo Hércules 
desde el exterior es similar a 
los otros 2.100 que están vo- 
lando en todos los continen- 
tes, sus novedades más so- 
bresalientes son su Head-Up 
Display, la combinación mo- 
tor/hélice (cuatro Rolls-Royce 
Allison AE2100D3 turbohélice 
y hélices Dowty de seis pa- 
las), así como la nueva confi- 
guración de su cabina y sus 
180 pulgadas más de fusela- 
je, en las que puede acomo- 
dar siete pallets, dos más que 
en los anteriores modelos. 

Actualmente Loockheed 
Martin tiene un total de 73 
pedidos, para la fuerzas aé- 
reas de Gran Bretaña, Aus- 
tralia, Italia, la USAF y los 
Marines, el precio de cada 
aparato oscila entre los 
50/60$ millones y las prime- 
ras entregas, para la RAF, 


' se espera que se produzcan 








antes de abril de este año. 

A lo largo del artículo se 
van exponiendo las impresio- 
nes del vuelo, comentando 
diferentes características y 
comportamientos del nuevo 
Hércules. 

Loockeed ha empleado las 
últimas tecnologías, redu- 
ciendo los sistemas reempla- 
zables en un 53%, ha incor- 
porado un sistema integrado 
de diagnóstico (IDS), con lo 
que se pretende reducir los 
costes de mantenimiento. 
Por otra parte se espera que 
la hora de mantenimiento por 
hora de vuelo sea de 10, 
frente a las 21 del C-130E o 
las 13,5 del C-130H. 
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JAS 39 Gripen 
set for major 
upgrades 


Joris Janssen Lok 

Jane's International Defen- 
se Review. Vol No 30. de- 
cember 1997 


El primer escuadrón de 
JAS 39A/B Gripen, está ya 
operativo en las Fuerzas Aé- 
reas suecas desde octubre 
del año pasado. 

Todo ello dentro del es- 
fuerzo que Suecia está lle- 
vando a cabo para poner 
operativo su concepto de 
Fuerza Aérea 2000, el cual 
tratará de utilizar al máximo 
la información obtenida por 
la combinación e integración 
de sus nuevas plataformas 
aéreas (en las que destaca 
el JAS 39 y el S 100 Argus- 
AEW), sus sistemas de man- 
do y control y una nueva es- 
tructura de su sistema de 
"datalink". 

La Fuerza Aérea sueca tie- 
ne pedidos 204 Gripen, los 
primeros 140 de las series 1 
y 2, los 64 restantes pertene- 
cerán a la serie 3, la cual to- 
davía está en fase de defini- 
ción, aunque con bastante 
probabilidad se denominará 
JAS 39C/D. | 

Este nuevo sistema de ar- 
mas tiene como potenciales 
compradores a Austria, Re- 
pública Checa, Hungría y 
Polonia en Europa, Brasil y 
Chile en Latinoamérica, así 
como a Sudáfrica y Filipinas. 

Para poder competir en los 
mercados mundiales la serie 
3, incluirá mejoras en la pre- 
sentación de cabina, motor, | 
radar, sistema infrarrojos y 
repostaje, haciendo también 
compatibles algunos siste- 
mas a los utilizados actual- 
mente en la OTAN. 

Se espera que incluso 
pueda ser un competidor 
frente al US JSF (Joint Strike 
Fighter). 
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AIR POWER JOURNAL. 3er 
Trimestre 1997. Un volumen 
de 96 pags. de 182x242 mms. 
Editor: Airpower Journal. Edi- 
ción Hispa norteamericana. 
401 Chennault Circle. Maxwell 
AFB, AL 36112-6248. USA. 


En este ejemplar y en su 
Editorial se lamentan de la fal- 
ta de definición de lo que real- 
mente es ética y moral. Se in- 
dica que uno de los factores 
que llevan a esa condición es 








el hedonismo que parece ser 
promovido por todos los me- 
dios y que penetra desde los 
más altos círculos sociales a 
los estratos más bajos de la 
población. En un artículo se 
pueden ver las bases legales 
de la milicia en los Estados 
Unidos de América. Interesan- 
tes son los articulos del mayor 
Valente de la Fuerza Aérea Ar- 
gentina y el de los teniente co- 
ronel Pedrosa y mayor Gracia 
de Colombia y USA respecti- 
vamente. El capitan de corbeta 
McColl nos habla del tema de 
la contraproliferación. 





EJERCITO Y POLITICA EN 
LA ESPANA DE CARLOS 11. 
José Luis Terrón Ponce. Un 
volumen de 341 pags. de 
138x195 mms. Publicado por 
la Secretaría General Técnica 
del Ministerio de Defensa. Pa- 
seo de la Castellana n? 109. 
28071 Maarid. 


Se trata del volumen n? 37 
de la Colección Adalid que edi- 
ta el Estado Mayor del Ejército 
de Tierra. Trata de retrotraer a 
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JOSÉ LUIS TERRON PONCF 


EJÉRCITO Y POLÍTICA 
ESPAÑA 


DE 


CARLOS III 


la segunda mitad del siglo 
XVIII lo que históricamente se 
ha denominado en España "la 
cuestión militar", buscando en 
el reinado más ilustrado del 
setecientos -el de Carlos 1I!- 
qué implicaciones militares te- 
nía la política y viceversa y co- 
mo influía el hecho castrense 
en el contexto gubernamental 
o desde la oposición represen- 
tada entonces por la"cábala". 
O sea, entrever hasta qué 
punto la espada ejercía pre- 
sión "de facto” sobre las deci- 
siones políticas. Todo esto se 
aborda, tanto desde el punto 
estructural, como en el desa- 
rrollo de ciertos hechos, en 
concreto la campaña de Me- 
norca. 





REVUE FRANCAISE DE 
DROIT AERIEN ET SPATIAL. 
(REVISTA FRANCESA DE DE- 
RECHO AEREO Y ESPACIAL) 
Un volumen de 189 pags. de 
15,5x24 cms. Publicado por 














Bibliografía 


Editions Pedone. 13, Rue Souf- 
flot, 75005 Panis. En francés. 


Esta obra es el n* 4, volumen 
203, y corresponde a los meses 
de julio a septiembre de 1997. 
Es ya el año 51 de esta publica- 
ción. Presenta varias crónicas 
sobre estos temas, destacando 
una sobre el famoso tratado de 
Varsovia. En Textos Legislati- 
vos y Reglamentarios da a co- 
nocer varias resoluciones, entre 
las que destaca la institución de 
sanciones administrativas con 
vistas a asegurar la protección 
del entorno de los alrededores 
de los aeródromos y modifican- 
do el Código de la Aviación Ci- 
vil. En Jurisprudencia dá a co- 
nocer varias resoluciones. Inclu- 
ye Jurisprudencia Comunitaria y 
extranjera. Anuncia la convoca- 
toria de un seminario sobre de- 
rechos de transporte. 





DICCIONARIO TEMATICO 
DE UFOLOGIA.Ricardo Cam- 
po. Un volumen de 415 pags. 
de 144x217 mms. Publicado 
por Fundación Anomalía, 1997. 
Apartado de Correos 5041. 


39080 Santander. Precio: 2250 | 


Ptas. 


Este diccionario, con más 
de 500 ilustraciones, es el más 
exhaustivo y completo ¡jamás 
publicado en castellano sobre 
ufología. A la redacción de sus 
351 voces contribuyeron la 
práctica totalidad de los inves- 
tigadores que conforman el 
Colectivo Cuadernos, que se 
organiza en torno a la Funda- 
ción Anomalía y a su órgano 
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MAS DE UNA HORA OR EXPLICACIONE: 
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VIDEOS, IMAGINES E INFOGRAFÍA 





CURSO DE ARMAMENTO Y 
TIRO. Julián Barquilla Cozas. Dos 
CD-ROM de más de 2 horas de 
duración. Publicado por Ant Fac- 
tory. Glorieta de Bilbao n* 1 6% iz- 
quierda. 28004 Madrid. T*: 
4474155. Fax: 4488477. Precio 
de cada disco: 5200 Ptas. Des- 
cuento de 30% para los distribui- 
dores interesados en su comer- 
cialización, 


Es un producto innovador en 
España, relacionado muy direc- 
tamente con el tema de arma- 
mento, El primer CD trata mono- 
gráficamente de la pistola y el se- 
gundo el revólver. Ambos discos 
incluyen amplias explicaciones 
apoyadas en imágenes, vídeos 
de gran calidad y espectaculari- 
dad y una extensa información. 
El manejo es muy sencillo inclu- 
so para los que no están familia- 
rizados con el mundo del Multi- 
media. Además necesita requisi- 
tos mínimos para el ordenador. 
Tanto por la novedad como por 
su calidad creemos que tendrá 
una buena acogida tanto por par- 
te del lector especializado como 
del público aficionado. 


de difusión, Cuadernos de 
Ufología. Coordinados por Ma- 
tías Morey durante practica- 
mente tres años fueron miles 
los artículos especializados 
consultados y cientos las rese- 
ñas bibliográficas manejadas 
para redactar, de forma com- 
pendiosa pero densa,toda la 
información significativa de la 
Ufología mundial, con especial 
atención a la de nuestro país. 
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